
特定非営利活動法人グリーンバレー理事長 大南信也 

● 

神 山 プ ロ ジ ェ ク ト 

~創造的過疎から考える地方創生~ 



 

【１】創造的過疎とは？  
 

    過疎化の現状を受け入れ、外部から若者やクリエイティブな人材を 
          誘致することで人口構成の健全化を図るとともに、多様な働き方が 
    可能なビジネスの場としての価値を高め、農林業だけに頼らない、 
          バランスの取れた、持続可能な地域を目指す。 
 

神山プロジェクトのポイント 

 

【３】神山プロジェクト  
 

   ① サテライトオフィス（場所を選ばない働き方が可能な企業の誘致） 
           

   ② ワークインレジデンス（仕事を持った移住者や起業者の誘致） 
    

   ③ 神山塾（職業訓練・起業支援等による後継人材の育成） 
   

 

【２】過疎地（地方）における課題 ⇒ 雇用がない。仕事がない。 
 

     ① 若者が古里へ帰って来られない 
 

   ② 移住者を呼び込めない  
 

   ③ 後継人材が育たない 
 



 21,000人（1955年） 

四国徳島・神山町 

⇒ 6,000人（2015年） 



過疎の町で起こった “二つの異変” 

 

① 2011年度社会動態人口（町史上初の社会増） 
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数ではなく、内容を見る！ 



移住センター経由の移住者（２010～13年度） 
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● 大人  ● 子ども  

 

平均年齢30才前後 
 



過疎の町で起こった “二つの異変” 
 

② ＩＴベンチャー企業など１２社 
 

サテライトオフィス設置・本社移転・新会社設立 

● 
● 
● ● ● ● 

● ● 
● ● ● 

徳島空港 
羽田空港 

神山町 

６０分 

６０分 

● 

●ＪＡＺＹ国際特許事務所 

●徳島大学SO「神山学舎」 



ワシントンポスト紙（2015年5月27日付） 

Think of it as Japan’s answer to Portland, Ore. 

（アメリカにおけるポートランドのような場所） 

Anna Fifield 東京支局長 



グリーンバレーの軌跡 

1991. 3. 3  アリス里帰り推進委員会       

徳島県新長期計画(97年～06年)     
『とくしま国際文化村プロジェクト』   

1992. 3. 3  神山町国際交流協会 

1997. 4.18       国際文化村委員会 

住民目線の国際文化村を 

徳島県に提案しよう！ 
2004.12. 1  ＮＰＯ法人グリーンバレー 

Wilkinsburg, Pennsylvania 

１９９７年 

転   機 

国際文化村委員会 



アイデアキラーの出現 

難しい！ 無理だ！ できない！ 

前例がない！ 

過去の失敗などを例に挙げながらアイデアを破壊する人 

 

時代の歯車を回すチャンス 
 

俺は聞いてない！ 誰が責任を取る！ 

山奥だから！ 島だから！ 雪国だから！ 

アイデアキラーの特徴 



アイデアキラー撃退法 

できない理由より 

できる方法を！ 

 とにかく始めろ！ 
 

<Just Do It> 

やったらええんちゃうん！ 
 

やってみなはれ！ 
 



とくしま国際文化村プロジェクト 

芸  術 環  境 

アドプト・プログラム 

（道路清掃ボランティア事業） 

国 際 芸 術 家 村 

（芸術家招へい事業） 



神山アーティスト・イン・レジデンス（ＫＡＩＲ） 

芸術家（日本人1名・外国人2名）を招へい・制作支援  



「アートによるまちづくり」における “二つの手法” 

自費滞在する芸術家に対する 

支援サービスを有償提供 (ビジネス)！ 

① 見学に訪れる観光客 
 

          ☛ 「評価の定まった芸術家の作品」を集める！ 

① 見学に訪れる観光客 
 

          ☛ 「評価の定まった芸術家の作品」を集める！ 

② 制作に訪れる芸術家 

 

  ① 資金が潤沢でない。 
 

  ② 専門家がいない。 

情報発信 (ウェブサイト) 

         ☛  滞在満足度を上げ、「場の価値」を磨く！ 



ウェブサイト「イン神山」 

移住需要の顕在化 

デザイン：西村佳哲氏＆トム・ヴィンセント氏 

神山で暮らす 



神山町における移住の歩み 

青い目の人形アリスの里帰り 

ＮＰＯ法人グリーンバレー       

ウェブサイト｢イン神山｣ 

・陶芸家一家（石川県）・画家夫妻 

神山アーティスト・イン・レジデンス（ＫＡＩＲ）       

・ＫＡＩＲ2001作家（東京都） 

・ＫＡＩＲ2001作家（神奈川県） 

・ＫＡＩＲ2001作家の知人（兵庫県） 

 ・ＫＡＩＲ2005作家（神奈川県） 

・画家（京都府） 

神山町移住交流支援センター 

1980   

1991. 8  

1999.10 

2002. 2  

2003. 7  

2004. 5  

2004.12 

2005. 3  

2006. 4  

2007.10  

2008. 6 

光ファイバー網完備（高速インターネット回線）       2005.9 

⇒ 移住希望者情報 



 

「地域に雇用・仕事がないのであれば、 
 

仕事を持った人に移住してもらう」 
 

（西村佳哲氏のアイデア） 

 

町の将来に必要と考えられる 
 

｢働き手｣ ｢起業家｣ を 逆指名！ 
 
 
 

ワークインレジデンス 

 

デザイナーさん 

いらっしゃい！ 

 

パン屋さん 

開業しませんか？ 



ワークインレジデンスを商店街で展開 

オ
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クリエイター（カメラマン、デザイナー etc.）が循環する場 地域活性化センター「平成22年度移住・交流推進支援事業」 

オフィス・イン神山（東京藝術大学建築科） 

2010.08.03 2010.08.11 

2010.08.23 2010.10.01 

トム・ヴィンセントの「ブルーベアオフィス神山」 



2010年4月。 
 

トム・ヴィンセント氏 
 

ブルーベアオフィス構想提案！ 

2010年3月、6月。 
 

NY在住建築家が二人帰国。 
 

オフィス・イン神山始動！ 

サテライトオフィスはヒトノミクスから生まれた！ 

トム・ヴィンセント氏 須磨一清氏・坂東幸輔氏 

ブルーベアオフィス神山 

 

三井物産時代 
 

シリコンバレー滞在経験 

Sansan 寺田親弘社長 

 

2007年6月、Sansan 設立 
 

「働き方を革新する」 
 

⇒ 新しい働き方を模索 

 

『徳島県神山町』 
 

 

自然がいっぱい 
 

オープンな住民 
 

光ファイバー全戸配備 
 

Sansanサテライト誕生 



「Skype」・「Lync」によるテレビ会議 屋外作業で気分転換！ 家族や子どもを連れで滞在！ 新入社員研修（2週間） プログラマー・エンジニアだけでなく、オンライン営業部員 本社の循環滞在者 

Ｓａｎｓａｎ（東京都渋谷区） 

⇒ 常駐者(移住者) ⇒ 開発拠点化(雇用) 牛小屋オフィス（cow barn office） 



ドローイングアンドマニュアル（東京都世田谷区） 

 

菱川勢一氏 
 

武蔵野美術大学教授 
 

（アートディレクター・映像作家・写真作家） 
 

＊2011カンヌ国際広告賞金賞 
 

ＮＴＴドコモ 『森の木琴』 ＮＨＫ大河ドラマ 『八重の桜』 地域にあるものの価値の判断を相手に委ねる！ 

http://www.youtube.com/watch?v=tIxFTmhaKW0


 

徳島県庁若手職員20名とドローイングアンドマニュアルが制作 

徳島県のプロモーションビデオ「ｖｓ東京」 

07_02_徳島県共通コンセプト　「ｖｓ東京」+-+from+YouTube.mp4


番組情報（メタデータ）を放送局に配信する事業 「えんがわオフィス」完成 「蔵オフィス」 オフィスの内部は最先端！恵比寿本社の縮小コピー 若者にとって魅力的な職場誕生 (町内８名・県内12名) 

プラットイーズ（東京都渋谷区） 



カフェ・オニヴァ （南仏家庭料理） 

ワークインレジデンスによる飲食店誘致 

常連さんも一見さんも、地元の人も遠くから来た人も、シェフも 
 

スタッフも、その日にたまたま集まった人たちと同じ食卓を囲む。 

カフェ・オニヴァ （みんなでごはん） 

 

「異業種交流の場」「人の情報が行き交う場」 
 



ワークインレジデンスを活用した商店街再生 

プラットイーズＳＯ 

ビストロ 映像作家 

井上広告ＳＯ 

映画予告屋 

モノサスＳＯ 

靴職人 

オフィスやクリエイター・アルチザン(職人)の集積 

演出家 

総菜屋 

新たな人の流れや循環の創出 



Week神山  ~ STAY & WORK ~ 

資本金の50%は神山町役場および町民(50名)の出資 古民家を改修した食堂棟と杉・桧で新築した宿泊棟 24名収容（ツイン４室、ダブル２室、グループルーム２室） 清流鮎喰川を見下ろす大自然のど真ん中 毎日違った神山の味が楽しめる日替わりシェフ オーガニック野菜を基調とした地産地消 



６ヶ月間の職業訓練（厚生労働省所管） 
「独身女性」「20代後半～30代前半」「東京周辺出身」 

 

「 ク リ エイ タ ー 系 」 ( デ ザ イ ン 、 編 集 、 カ メ ラ ワ ー ク ) 
2010年12月スタート。 6 期 77 名修了 ① 移住(約50%)  ② ＳＯ就職(10名) ③ カップル誕生(10組) 

神山塾 （人材育成事業） 



芸術の活用 

芸術・文化による地域再生 

ART 

CULTURE 

創造性を持った人の集結 

図 : 
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人が人を呼ぶ 

連鎖と循環 

地域の魅力向上 

KNOWLEDGE 

そこに何があるかではなく、どんな人が集まるか！ 

旧住民 & 新住民 

知恵・経験の融合 
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サテライトオフィス・ビストロ効果  

有機小麦パン 
（移住者） 

有機・無農薬 
（旧住民） 

フレンチビストロ 
（移住者） 

有機栽培コーヒー
（移住者） 

有機栽培野菜 
（移住者） 

有機小麦ピザ 
（移住者） 

有機農産物 

Organic Food 



農
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農 

村 

景 

観 

 

“新たな人の流れ” 

神山モデルによる地方創生 

移住者 [起業者] 
(ワークインレジデンス) 

サービス産業 
(ビストロ・ピザ屋) 

IT企業・映像会社 
(サテライトオフィス) 

文化・芸術 

移住者 [芸術家] 

有機農業者 
（ワークインレジデンス） 

農  業 
(本 丸) 

有機農業者 
（ワークインレジデンス） 

◎ 地 方 創 生 型 
○ 従 来 型 

1999年10月  

2002年2月  

2008年 6月  

2010年10月  

2013年12月  

地
域
内
経
済
循
環 

ブランド化 

東 京 圏 
レストラン 

築地市場 

都市圏住民 
(アグリツーリズモ) 



GreenValley Inc. 

すきな 広島 を すてきな 広島 に！ すきな 広島 を すてきな 広島 に！ て 


