
ま
れ
た
よ
う
に
︑市
場
メ
カ

ニ
ズ
ム
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
進
化
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
創
出
す
る
︒

　

一
方
で
資
本
主
義
は
収
奪

や
格
差
の
助
長
な
ど
の
悪
影

響
を
社
会
に
及
ぼ
す
と
い
う

批
判
が
あ
る
︒
し
か
し
︑そ

れ
ら
は
資
本
主
義
の
副
産
物

で
あ
り
本
質
で
は
な
い
︒
資

本
主
義
に
代
わ
る
経
済
シ
ス

テ
ム
を
創
造
す
る
こ
と
は
不
可
能
だ
︒

　

だ
か
ら
こ
そ
倫
理
資
本
主
義
を
実
践
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
ジ
ェ
ン
ダ
ー
や
安

全
保
障
︑Ａ
Ｉ︵
人
工
知
能
︶や
ロ
ボ
テ
ィ

ク
ス
と
社
会
の
融
合
な
ど
人
類
が
解
決
す

べ
き
課
題
は
多
い
︒
こ
う
し
た
分
野
の
多

く
で
何
が
道
徳
的
事
実
で
あ
る
か
の
合
意

を
得
ら
れ
て
い
な
い
︒
物
理
学
が
実
験
で

法
則
を
発
見
す
る
よ
う
に
︑倫
理
に
お
い

て
社
会
的
合
意
を
形
成
す
る﹁
実
験
室
﹂

と
い
え
る
の
が
資
本
主
義
だ
︒
私
た
ち
は

国
家
・
民
族
間
の
対
立
が
激
し
く
な
り
分

断
を
引
き
起
こ
す
時
代
に
い
る
︒
高
ま
る

地
政
学
リ
ス
ク
に
対
し
︑倫
理
そ
し
て
哲

学
の
目
的
は
平
和
主
義
を
推
進
し
戦
争
を

終
結
さ
せ
る
こ
と
だ
︒こ
の﹁
戦
争
を
終
わ

ら
せ
る
﹂と
い
う
課
題
こ
そ
︑
実
現
す
べ

き
道
徳
的
事
実
だ
︒

　
﹁
２
０
２
５
ひ
ろ
し
ま
宣
言
﹂
で
採
択

さ
れ
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
の
概
念
は
︑
倫
理
資
本

主
義
の
実
現
度
を
測
る
重
要
な
指
標
と
な

る
だ
ろ
う
︒

　

気
候
変
動
や
経
済
的
格
差
の
拡
大
︑
安

全
保
障
の
危
機
⸺ 

︒
異
な
る
種
類
の
危

機
が﹁
入
れ
子
構
造
﹂
の
よ
う
に
複
合
的

に
な
る
状
況
に
世
界
が
直
面
す
る
な
か
︑

持
続
的
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
﹁
倫

理
資
本
主
義
﹂を
提
唱
し
た
︒
道
徳
的
価

値
と
経
済
的
価
値
を
再
統
合
し
︑
倫
理
的

に
正
し
い
経
済
活
動
こ
そ
が
持
続
的
な
成

長
を
生
み
出
す
と
い
う
考
え
方
だ
︒

　

倫
理
と
は
何
か
︒
そ
れ
は
倫
理
的
質
問

に
対
す
る
唯
一
の
答
え
と
な
る﹁
道
徳
的

事
実
﹂
だ
︒
例
え
ば
︑
ビ
ー
ル
を
飲
も
う

と
し
て
い
る
時
に
目
の
前
で
子
ど
も
が
お

ぼ
れ
て
た
ら
︑
ビ
ー
ル
が
ぬ
る
く
な
っ
た

と
し
て
も
救
助
す
べ
き
だ
︒
こ
の
よ
う
に

人
類
が
普
遍
的
に
共
有
す
る
善
悪
の
判
断

が
道
徳
的
事
実
で
あ
る
︒

　

資
本
主
義
に
は
利
点
が
多
い
︒
契
約
の

自
由
に
基
づ
き
︑
奴
隷
制
や
封
建
主
義
か

ら
社
会
を
解
放
し
た
︒
市
場
の
機
能
は
相

互
扶
助
的
な
関
係
を
促
進
す
る
︒
化
石
燃

料
か
ら
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
需
要
が
生

基 調 講 演

経済がつなぐ国際平和

つ
こ
と
に
あ
る
︒
地
域
社
会
と

手
を
組
み
︑
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
の
原
則

に
基
づ
い
た
企
業
経
営
が
な
さ

れ
る
こ
と
を
望
む
︒

神
保　

経
営
者
に
は
地
政
学

的
に
戦
略
的
な
判
断
が
求
め
ら

れ
る
︒
投
資
や
資
材
調
達
な

ど
︑
あ
ら
ゆ
る
決
断
が
地
政
学

の
影
響
を
受
け
る
か
ら
だ
︒
ま

た
︑
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
に

代
表
さ
れ
る
よ
う
に
︑
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
国
家
安
全
保
障
と

も
密
接
な
関
係
を
持
つ
よ
う
に

な
っ
た
︒
最
先
端
技
術
の
開
発

で
は
新
興
経
済
国
や
グ
ロ
ー
バ

柳
川　

企
業
経
営
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ

の
視
点
と
︑す
べ
て
の
利
害
関

係
者
の
利
益
を
重
視
す
る
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
の
実

践
が
求
め
ら
れ
︑
環
境
は
公
共

財
と
し
て
認
識
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
︒
同
様
に
社
会
全
体
の

み
な
ら
ず
ビ
ジ
ネ
ス
の
持
続
性

の
基
盤
と
な
る
平
和
に
も
企
業

が
責
任
を
持
つ
べ
き
だ
︒
明
文

化
し
た
﹁
２
０
２
５
ひ
ろ
し
ま

宣
言
﹂は
大
き
な
意
義
が
あ
る
︒

ル
ー
ス　

同
宣
言
の
趣
旨
に

賛
同
す
る
︒
一
方
で
︑
米
国
で

自
国
優
先
主
義
へ
の
揺
り
戻
し

が
起
き
た
よ
う
に
︑
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ

経
営
へ
の
シ
フ
ト
に
懐
疑
的
な

意
見
が
あ
る
こ
と
は
否
定
で
き

な
い
︒
真
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

と
は
長
期
的
な
繁
栄
と
安
定
的

な
未
来
を
創
造
す
る
視
点
を
持

ル
サ
ウ
ス
の
存
在
感
が
増
し
て

い
る
︒経
営
者
は
広
く
オ
ー
プ

ン
な
視
野
を
持
つ
べ
き
だ
︒

ピ
ー
タ
ー
ソ
ン　

韓
国
と
北

朝
鮮
を
比
較
す
る
と
平
和
が
い

か
に
経
済
発
展
に
寄
与
す
る
か

が
分
か
る
︒
国
民
生
活
に
投
資

し
て
き
た
韓
国
の
国
民
１
人
当

た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
︑
軍
事
に
注

力
し
た
北
朝
鮮
の
50
倍
だ
︒
Ｅ

Ｓ
Ｇ
Ｐ
を
浸
透
さ
せ
る
に
は
Ｐ

︵
平
和
︶の
指
標
設
計
が
重
要

だ
︒
そ
の
た
め
に
は
証
券
監
督

者
国
際
機
構
︵
Ｉ
Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
︶

の
よ
う
な
機
関
を
活
用
す
べ
き

だ
︒
金
融
市
場
は
経
済
・
社
会

イ
ン
フ
ラ
整
備
や
エ
ネ
ル
ギ
ー

転
換
の
た
め
の
長
期
資
本
を
循

環
さ
せ
︑﹁
持
続
可
能
性
の
好

循
環
﹂
を
生
み
出
す
役
割
を
果

た
す
︒

ジョン・V・ルース氏 元駐日米国大使

ダグラス・ピーターソン氏 S&Pグローバル　上級顧問 前社長兼CEO

神保 謙氏 国際文化会館 常務理事
レオ・ルイス氏 フィナンシャル・タイムズ 東京支局長
〈モデレーター〉柳川 範之氏 東京大学大学院　経済学研究科 教授

ジョン・V・ルース氏

ダグラス・ピーターソン氏神保 謙氏

レオ・ルイス氏

柳川 範之氏

パネルディスカッション

経営者はオープンな視野で
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

ル
イ
ス

15
年
︑日
本
に
お

い
て﹁
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
・
コ
ー
ド︵
企
業
統
治
原

則
︶﹂
が
上
場
企
業
に
適
用
さ

れ
た
︒
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
Ｇ︵
ガ
バ
ナ

ン
ス
︶に
課
題
を
抱
え
て
い
た

日
本
企
業
に
と
っ
て
意
思
決
定

プ
ロ
セ
ス
を
透
明
化
し
た
こ
と

に
意
義
が
あ
る
︒
こ
れ
を
順
守

し
て
多
様
性
や
公
平
性
を
重
視

し
な
が
ら
経
営
を
す
れ
ば
Ｐ
に

関
す
る
議
題
は
必
ず
俎
上︵
そ

じ
ょ
う
︶に
載
っ
て
く
る
だ
ろ

う
︒柳

川　
Ｐ
を
測
定
す
る
指
標

設
計
は
難
し
い
︒
例
え
ば
︑
平

和
を
守
る
た
め
の
技
術
が
軍
事

利
用
さ
れ
る
こ
と
も
否
め
な

い
︒
一
朝
一
夕
に
答
え
は
出
せ

な
い
が
︑
議
論
を
生
ん
だ
こ
と

に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
の
価
値
が
あ
る
︒

を
し
た
り
と
︑
生
活
へ
の
介
入

が
進
ん
で
い
る
︒
そ
の
半
面
︑

欧
州
で
は
Ａ
Ｉ
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ

ト
が
要
人
の
暗
殺
や
自
殺
を
促

す
事
件
が
起
き
た
︒
Ａ
Ｉ
が
人

間
の
行
動
に
影
響
を
及
ぼ
す
よ

う
に
な
っ
た
今
︑
そ
の
活
用
方

法
に
つ
い
て
教
育
分
野
を
は
じ

め
多
方
面
か
ら
議
論
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
︒

白
竹　

当
社
で
は
Ａ
Ｉ
を

活
用
し
て
工
場
の
電
力
消
費
を

診
断
・
最
適
化
し
︑
１
つ
の
工

場
で
年
間
１
４
０
０
万
㌔
㍗
時

︵
ｋ
Ｗ
ｈ
︶の
電
力
削
減
を
実
現

し
た
︒
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

最
適
化
に
も
活
用
し
て
い
る
︒

宮
澤　

Ａ
Ｉ
と
は
ど
の
よ
う

に
向
き
合
う
べ
き
か
︒

村
上　

業
務
を
効
率
化
す
る

Ａ
Ｉ
の
最
大
の
リ
ス
ク
は
事
実

と
異
な
る
回
答
を
生
成
す
る
ハ

ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン︵
幻
覚
︶等

を
恐
れ
て
Ａ
Ｉ
を
﹁
利
用
し
な

い
こ
と
﹂だ
︒一
方
で
︑Ａ
Ｉ
は

人
間
の
行
う
知
的
作
業
を
代
替

す
る
︒
人
間
に
何
が
で
き
る
の

か
︑
価
値
を
再
定
義
し
︑
Ａ
Ｉ

に
対
し
て
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と

る
必
要
が
あ
る
︒

加
治　

Ａ
Ｉ
の
進
化
は
私
た

ち
の
予
想
を
超
え
る
︒
生
成
Ａ

Ｉ
が
人
間
の
作
業
を
代
行
し
た

り
チ
ャ
ッ
ト
を
通
じ
て
買
い
物

Ａ
Ｉ
が
人
間
の
仕
事
を
奪
う
と

危
険
視
す
る
声
も
あ
る
が
︑
処

理
し
た
情
報
の
解
釈
と
活
用
は

人
間
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
︒
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
パ

ー
ト
ナ
ー
と
し
て
期
待
し
た
い
︒

宮
澤　

Ａ
Ｉ
活
用
に
お
け
る

法
的
・
倫
理
的
な
課
題
と
は
︒

村
上　

利
用
に
関
す
る
国
際

的
な
ル
ー
ル
整
備
が
必
要
だ
︒

現
在
の
Ａ
Ｉ
国
際
協
調
は
経
済

活
動
に
お
け
る
安
全
性
に
関
す

る
議
論
に
と
ど
ま
り
︑
国
防
に

お
い
て
は
国
ご
と
に
異
な
る
思

惑
が
あ
る
︒
技
術
そ
の
も
の
は

中
立
で
あ
り
︑
悪
用
を
防
止
す

る
枠
組
み
作
り
を
急
が
ね
ば
な

ら
な
い
︒

加
治　

巨
大
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
マ
ー
が
自
社
大
規
模
言
語
モ

デ
ル︵
L
L
M
︶の
安
全
保
障
目

的
利
用
へ
の
容
認
に
傾
く
な
ど

の
動
き
も
み
ら
れ
る
︒
Ａ
Ｉ
は

中
央
集
権
的
な
情
報
処
理
を
得

意
と
す
る
た
め
専
制
主
義
に
有

利
に
働
く
懸
念
も
あ
る
︒
Ｅ
Ｓ

Ｇ
Ｐ
の
理
念
に
基
づ
き
︑Ａ
Ｉ

が
平
和
的
に
利
用
さ
れ
る
こ
と

を
望
む
︒

白
竹　

Ａ
Ｉ
は
莫
大
な
電
力

を
消
費
す
る
︒
持
続
的
な
普
及

に
は
省
電
力
な
ど
の
技
術
革
新

が
カ
ギ
と
な
る
だ
ろ
う
︒
ま
た
︑

そ
の
利
用
に
お
い
て
は
安
定
的

な
社
会
基
盤
と
コ
ス
ト
が
必
要

だ
︒
Ａ
Ｉ
の
普
及
に
よ
り
格
差

が
拡
大
し
︑
平
和
が
脅
か
さ
れ

る
懸
念
も
あ
る
︒
格
差
を
縮
め

る
た
め
の
工
夫
を
継
続
的
に
行

う
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
︒

村上 明子氏 AIセーフティ・インスティテュート 所長

加治 慶光氏 シナモンAI 会長兼CSDO（チーフ・サステナブル・デベロプメント・オフィサー）

白竹 茂氏 マイクロンメモリ　ジャパン 開発部門 シニアバイスプレジデント

〈モデレーター〉宮澤 徹 日本経済新聞社　広島支局長

加治 慶光氏

村上 明子氏

白竹 茂氏

パネルディスカッション

AIに国際ルール必要
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

語
り
合
っ
た
︒復
興
を
推
進
し
た
の
は
人
々

の
衣
食
住
を
支
え
る
様
々
な
産
業
だ
っ
た
︒

　

平
和
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
と
な
り
︑
ビ

ジ
ネ
ス
に
よ
る
経
済
成
長
は
平
和
の
創

造
・
維
持
に
貢
献
す
る
︒
平
和
と
ビ
ジ
ネ

ス
は
切
っ
て
も
切
り
離
せ
な
い
も
の
だ
︒

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
安
定
し
た
国
際
秩
序
を

前
提
と
す
る
世
界
経
済
は
今
︑岐
路
に
あ

る
︒
平
和
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
好
循
環
を
明
文

化
し
た﹁
２
０
２
５
ひ
ろ
し
ま
宣
言
﹂
の

理
念
が
︑世
界
の
政
治
・
経
済
の
リ
ー
ダ

ー
に
共
有
さ
れ
る
こ
と
を
願
う
︒

　

主
要
７
カ
国︵
Ｇ
７
︶広
島
サ
ミ
ッ
ト
で

は
︑核
兵
器
に
よ
る
戦
禍
か
ら
平
和
都
市

と
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
広
島
で
︑自
由
で

開
か
れ
た
国
際
秩
序
を
堅
持
し
︑平
和
と

繁
栄
を
守
り
抜
く
た
め
の
英
知
に
つ
い
て

平
和
と
ビ
ジ
ネ
ス
不
可
分

岸田 文雄氏
前首相

今
こ
そ
倫
理
資
本
主
義
の
実
践

マルクス・ガブリエル氏
哲学者／ボン大学 教授

挨　拶

企画・制作＝日本経済新聞社
Nブランドスタジオ

本フォーラムのアーカイブ視聴はこちらから▶
https://youtube.com/playlist?list=PLqZCMIoCHtjYR-oYiLavN7ZrRqFCunWXB&si=i8ZN7S8tWLp7qYCL



　
﹁
２
０
２
５
ひ
ろ
し
ま
国
際
平
和
＆
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
ラ
ム
﹂が
５
月

30
︑31
日
に
開
催
さ
れ
た
︒
被
爆
・
終
戦
か
ら
80
年
と
い
う
節
目
に
︑
世

界
の
リ
ー
ダ
ー
が
広
島
に
集
結
︒
投
資
な
ど
の
指
標
と
し
て
注
目
さ
れ

て
き
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
︵
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
︶に
P︵
平
和
︶を
加
え
た
Ｅ

Ｓ
Ｇ
Ｐ
を
提
唱
す
る﹁
２
０
２
５
ひ
ろ
し
ま
宣
言
﹂
を
採
択
し
︑
国
際
平

和
へ
の
貢
献
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
役
割
を
大
き
く
す
る
た
め
に
活
発

な
議
論
を
交
わ
し
た
︒

確
保
だ
︒

　

Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
を
旗
印
に
﹁
企
業
・
経
済
団

体
﹂﹁
投
資
家︵
株
主
︶﹂﹁
政
府
・
自
治
体
﹂

﹁
学
術
界
・
シ
ン
ク
タ
ン
ク
・
Ｎ
Ｇ
Ｏ
等
﹂

﹁
消
費
者
﹂
と
い
う
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

︵
利
害
関
係
者
︶
が
行
動
す
る
た
め
の
指

針
が
︑﹁
２
０
２
５
ひ
ろ
し
ま
宣
言
﹂だ
︒

　

経
済
界
を
中
心
と
し
た
マ
ル
チ
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に
︑平
和
で
持
続
可

能
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
が
で
き
る
の
か
を
議
論
し
て
い

き
た
い
︒

新
浪　

紛
争
や
自
国
優
先
主
義
の
拡
大

に
よ
り
世
界
の
不
確
実
性
は
高
ま
っ
て
い

る
︒
経
済
社
会
の
活
動
基
盤
で
あ
る
平
和

の
確
立
は
最
重
要
事
項
だ
︒
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
は

は
時
宜
に
か
な
っ
た
理
念

で
あ
り
︑
世
界
の
安
定
は

軍
事
力
の
み
で
は
実
現
で

き
な
い
︒
国
と
国
が
経
済

的
に
つ
な
が
り
信
頼
関
係

を
構
築
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
︒

　

平
和
を
考
え
る
う
え
で
は

Ａ
Ｉ
に
関
す
る
議
論
は
避

け
ら
れ
な
い
︒人
類
の
生
産

性
を
高
め
る
と
同
時
に
︑悪

用
さ
れ
れ
ば
安
全
保
障
を

脅
か
す
︒核
の
平
和
利
用
の

よ
う
な
国
際
的
な
枠
組
み

が
必
要
だ
︒ま
た
︑
格
差
拡

大
の
要
因
に
も
な
り
う
る

自
由
貿
易
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
も
必
須
だ
ろ
う
︒﹁
２
０

２
５
ひ
ろ
し
ま
宣

言
﹂は
︑
議
論
と
行

動
の
出
発
地
点
だ
︒

Ａ
Ｉ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
ー
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
テ
ー
マ
が

活
発
に
討
議
さ
れ
る

こ
と
を
期
待
す
る
︒

開 会

戦後80年の提言

髙
島　

当
行
の
ル
ー
ツ
で
あ

る
住
友
銀
行
と
帝
国
銀
行
は
︑

原
爆
に
よ
り
多
く
の
従
業
員
を

失
っ
た
︒
し
か
し
被
爆
の
２
日

後
に
は
預
金
の
払
い
出
し
を
開

始
し
た
︒
金
融
と
い
う
エ
ッ
セ

ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
の
責
任
を
果

た
し
広
島
復
興
を
支
え
た
︒

仙
田　

被
爆
か
ら
２
年
後
︑

広
島
高
等
師
範
学
校
付
属
中
学

校
が
全
国
高
校
サ
ッ
カ
ー
選
手

権
で
優
勝
し
︑
復
興
に
挑
む
広

島
市
民
に
勇
気
を
与
え
た
︒
サ

ン
フ
レ
ッ
チ
ェ
広
島
の
ホ
ー
ム

ス
タ
ジ
ア
ム
の
名
称
は
﹁
エ

デ
ィ
オ
ン
ピ
ー
ス
ウ
イ
ン
グ
広

島
﹂だ
︒
そ
こ
に
含
ま
れ
る﹁
ピ

ー
ス
﹂
は
︑
サ
ッ
カ
ー
が
生
き

る
希
望
と
な
っ
た
当
時
の
広
島

て
い
る
︒
人
口
減
少
時
代
に
突

入
し
た
今
︑広
島
が
中
四
国
地

方
最
大
の
工
業
集
積
地
と
し
て

連
携
の
中
心
と
な
り
︑産
業
振

興
や
防
災
・
減
災
に
取
り
組
む

こ
と
も
重
要
だ
︒
何
よ
り
︑こ

れ
ら
の
取
り
組
み
を
実
現
す
る

人
材
育
成
に
注
力
す
べ
き
だ
︒

渋
澤　

日
本
経
済
研
究
セ
ン

タ
ー
は
75
年
に
は
日
本
の
人
口

の
２
割
が
在
留
外
国
人
に
な
る

と
予
測
し
て
い
る
︒
平
和
が
よ

り
国
際
的
な
概
念
と
な
る
未
来

に
︑
日
本
が
大
切
に
す
べ
き
価

値
を
一
言
で
表
す
と
﹁
和
﹂
だ

ろ
う
︒
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
と
は
人
と
人

を
結
ぶ
和
だ
︒
そ
の
重
要
性
を

広
島
か
ら
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
き
た
い
︒

髙島 誠氏 三井住友銀行　取締役会長

石川 善樹氏 Well-being for Planet Earth　代表理事

仙田 信吾氏 サンフレッチェ広島　相談役

〈モデレーター〉渋澤 健氏 シブサワ・アンド・カンパニー　代表取締役

市
民
の
思
い
を
込
め
つ
け
ら
れ

た
︒
サ
ン
フ
レ
ッ
チ
ェ
広
島
は

９
月
よ
り
ア
ジ
ア
の
頂
点
を
目

指
し
て
戦
う
︒
ス
ポ
ー
ツ
に
は

人
を
元
気
づ
け
る
力
が
あ
る
こ

と
を
ア
ジ
ア
に
伝
え
た
い
︒

石
川　

平
和
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ︵
心
身
の
健
康
や
幸
福
︶

の
間
に
は
強
い
つ
な
が
り
が
あ

る
︒
ウ
ク
ラ
イ
ナ
で
は
︑ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
実
感
の
急
速
な

悪
化
が
２
０
１
４
年
の
内
乱
を

起
こ
し
︑そ
れ
が
後
に
ロ
シ
ア

と
の
戦
争
に
つ
な
が
っ
た
︒
英

国
の
欧
州
連
合︵
Ｅ
Ｕ
︶離
脱

や
エ
ジ
プ
ト
の﹁
ア
ラ
ブ
の
春
﹂

な
ど
の
出
来
事
の
前
に
も
当
事

国
で
は
同
指
標
が
急
激
に
悪
化

し
て
い
た
︒
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
を
注
視
す
る
こ
と
は
平
和
を

実
現
・
維
持
す
る
た
め
に
重
要

だ
︒持
続
可
能
な
開
発
目
標︵
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
︶は
30
年
に
ゴ
ー
ル
が

設
定
さ
れ
て
い
る
︒
次
の
枠
組

み
と
し
て
Ｓ
Ｗ
Ｇ
ｓ︵
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
・
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
・

ゴ
ー
ル
ズ
︶を
提
案
し
︑
人
や

自
然
︑地
球
の
持
続
的
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
達
成
を
目
指
す
︒

渋
澤　

広
島
は
今
後
ど
の
よ

う
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い

く
べ
き
か
︒

髙
島　

具
体
的
に
挙
げ
る
な

ら
︑グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン︵
Ｇ
Ｘ
︶だ
︒
復
興

を
支
え
た
工
業
基
盤
と
技
術
力

を
生
か
し
た
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
開
発
で
︑日
本
を
リ
ー
ド
し

パネルディスカッション

髙島 誠氏

渋澤 健氏

石川 善樹氏

仙田 信吾氏

ＥＳＧＰは人と人とを結ぶ
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三
上　

ア
ジ
ア
や
ア
フ
リ
カ
︑

ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
な
ど
グ
ロ
ー

バ
ル
サ
ウ
ス
が
存
在
感
を
高
め

て
い
る
︒

細
谷　

冷
戦
直
後
︑主
要
７

カ
国︵
Ｇ
７
︶の
国
内
総
生
産︵
Ｇ

Ｄ
Ｐ
︶の
合
計
は
世
界
全
体
の
66

％
に
達
し
て
い
た
が
︑近
年
は
約

４
割
に
ま
で
低
下
し
た
︒ま
た
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
後
︑イ
ン
ド
が

ロ
シ
ア
と
の
関
係
維
持
を
発
表

し
た
︒
そ
の
後
グ
ロ
ー
バ
ル
サ

ウ
ス
の
声
を
代
弁
す
る
立
場
へ

転
換
し﹁
Ｇ
７
こ
そ
が
世
界
の

少
数
派
だ
﹂
と
主
張
す
る
な
ど
︑

結
束
の
中
心
と
な
ろ
う
と
し
て

い
る
︒
Ｇ
７
単
独
で
世
界
の
ル

ー
ル
を
決
め
る
時
代
が
終
了
し

た
今
︑岸
田
前
首
相
が
提
唱
し

メーガン・オサリバン氏 ハーバード大学　ケネディースクール ベルファー科学・国際問題センター所長

鈴木 一人氏 国際文化会館　地経学研究所長

細谷 雄一氏 国際文化会館　地経学研究所研究主幹

〈モデレーター〉三上 知佐氏 国連訓練調査研究所（ユニタール）広島事務所長

た
﹁
自
由
で
開
か
れ
た
イ
ン
ド

太
平
洋
の
た
め
の
新
た
な
プ
ラ

ン
﹂を
掲
げ
る
日
本
の
役
割
は

重
要
だ
︒

鈴
木　

供
給
網︵
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
︶の
国
際
化
や
半
導
体

製
造
に
必
要
な
レ
ア
メ
タ
ル
の

産
出
国
が
多
い
こ
と
も
︑グ
ロ
ー

バ
ル
サ
ウ
ス
が
台
頭
し
た
要
因

だ
︒戦
略
物
資
を
安
定
的
に
調

達
す
る
に
は
︑グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ウ

ス
の
国
家
秩
序
安
定
が
重
要
だ
︒

国
家
間
の
相
互
依
存
を
高
め
る

こ
と
が
国
際
的
安
定
に
つ
な
が

り
平
和
維
持
の
土
台
と
な
る
︒

オ
サ
リ
バ
ン　

地
政
学
的

な
緊
張
に
よ
る
分
断
が
発
生
し

て
国
際
秩
序
は
不
安
定
に
な
っ

た
︒
安
定
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
サ

ウ
ス
は
も
ち
ろ
ん
︑ミ
ド
ル
パ
ワ

ー
諸
国
と
の
連
携
強
化
が
重
要

だ
︒
ミ
ド
ル
パ
ワ
ー
と
は
南
ア

フ
リ
カ
や
イ
ン
ド
な
ど
︑他
国

と
の
連
携
に
よ
り
国
際
的
影
響

力
を
発
揮
し
う
る
国
家
だ
︒特

に
気
候
変
動
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
転

換
な
ど
地
球
規
模
の
課
題
解
決

に
存
在
感
を
発
揮
す
る
︒ミ
ド

ル
パ
ワ
ー
か
ら
強
い
信
頼
を
集

め
る
日
本
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
し
大
国
と
橋
渡
し
す
る

役
割
を
期
待
す
る
︒

細
谷　

日
本
は
外
交
面
で
東

南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合︵
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
︶を
重
視
し
つ
つ
︑ア
フ
リ

カ
開
発
会
議
︵
Ｔ
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｄ
︶

も
開
催
し
て
経
済
発
展
支
援
を

行
う
な
ど
貢
献
し
て
き
た
︒
比

パネルディスカッション

メーガン・オサリバン氏

細谷 雄一氏

鈴木 一人氏

三上 知佐氏

グローバルサウス安定が土台に
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

較
的
分
断
の
な
い
国
内
基
盤
を

強
み
に
国
家
間
の
橋
渡
し
役
を

担
え
る
だ
ろ
う
︒
核
兵
器
が
戦

争
に
使
わ
れ
て
い
な
い
80
年
と

い
う
期
間
を
延
ば
す
た
め
の
貢

献
が
︑
日
本
に
求
め
ら
れ
る
︒

オ
サ
リ
バ
ン　

外
交
の
理
想

は
当
事
国
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を

重
視
す
る
多
国
間
主
義
だ
︒し

か
し
米
国
の
自
国
優
先
主
義
に

よ
り
︑一
対
一
で
合
意
を
得
る
２

国
間
主
義
や
特
定
の
目
的
の
た

め
に
小
規
模
な
連
合
を
形
成
す

る
小
さ
な
多
国
間
主
義
の
時
代

を
迎
え
て
い
る
︒現
状
︑地
域
的

な
問
題
を
解
決
す
る
に
は
必
要

な
手
段
だ
ろ
う
が
︑多
国
間
主

義
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
物
事
を

解
決
す
る
意
欲
を
持
つ
べ
き
だ
︒

湯
﨑　

地
政
学
リ
ス
ク
の
拡
大
や
生
成

Ａ
Ｉ︵
人
工
知
能
︶の
普
及
な
ど
を
踏
ま

え
る
と
地
球
規
模
の
課
題
解
決
に
は
国
や

分
野
を
超
え
た
平
和
と
い
う
基
盤
が
必
要

不
可
欠
だ
︒
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
る
社
会
課
題

解
決
の
取
り
組
み
は
平
和
の
創
造
・
維
持

に
貢
献
す
る
︒
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
は
平
和
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
好
循
環
が
欠
か

せ
な
い
︒

　

平
和
を
企
業
活
動
に
内
在
化
す
る
概
念

と
し
て
︑
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目

指
す
企
業
経
営
指
標
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
平
和
の
Ｐ

を
加
え
︑発
展
さ
せ
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
Ｐ
を
提
唱

す
る
︒
平
和
に
は
安
定
や
繁
栄
が
必
要
で

あ
り
︑
そ
れ
を
支
え
る
の
は
暮
ら
し
の
基

本
的
な
ニ
ー
ズ
と
人
間
と
し
て
の
尊
厳
の

E
S
G

＋

平
和
を
指
針
に

湯﨑 英彦氏
広島県知事

新浪 剛史氏
経済同友会　代表幹事

サントリーホールディングス　代表取締役会長

主催／広島県、へいわ創造機構ひろしま、日本経済新聞社
メディアパートナー／フィナンシャル・タイムズ

協賛／

「ひろしま宣言」の
全文はこちらから ▶
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言


