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サポーター

道場長
村上 敏也（Toshiya  Murakami）
金沢工業大学大学院イノベーションマネジメント研究科
教授・博士（経営学）
学生時代から複数のITベンチャーにて奔走し、技術担当役員などを経て、慶應ビジネススクール

修了（DBA/MBA）。東京工科大学、多摩大学、立教大学の非常勤講師、県立広島大学准教授を経
て現職。人材育成による活き活きとした地域経済の革新を通じて、現場で働く人々の笑顔を増やし、
日本社会の豊かな成熟に貢献する。

岡村 衡一郎（Kouichiro  Okamura）
有限会社経営コンサルティングアソシエーション取締役社長
／元株式会社スコラ・コンサルトプロセスデザイナー
株式会社船井総合研究所でコンサルティング人生のスタートを切る。船井総研では個人店・中小

企業を地域一番店に導く。松屋珈琲本店、ケーキ屋すわんのファクトリーブランドづくりで地域一
番店に。その後、株式会社スコラ・コンサルト入社。商品・サービスを核に大企業や中堅企業の企
業風土改革をサポート。パークホテル東京のイノベーションが伝説となり、朝日新聞一面でも取り
上げられる。スコラ・コンサルト取締役を経て、有限会社経営コンサルティングアソシエーション
取締役社長に就任。

MBAイノベーション思考

MBA専属講師によるイノ
ベーションの考え方や経営学
の基礎を習得する。

ケースメソッド（※）

具体的なケースを基に、
ディスカッションを通じて自
社に落とし込み、自律的行動
につなげる「考える・聞く・
伝える」力を習得する。

ビジネスクロストーク

企業同士のディスカッショ
ンや企業見学を通して、イノ
ベーションを形にするための
既存商品・サービスのブラッ
シュアップ、社員創発型の商
品・サービスを考える。

専門家による現地支援

学んだ知見やノウハウを活用し、既存商品・サービスのブラッシュアップ、新たな商
品・サービスの開発を支援する。（参加社のうち、３社程度を選定）

※ケースメソッドとは、リアルな経営課題の討議を通じて、批判的思考や判断、意思決定、そして行動を引き起こす能
力を育成する実践的な経営教育の手法で、1921年にハーバード・ビジネススクールにおいて初めて使用され、現在で
は世界中のMBA教育で採用されています。

イノベーション創出に必要なスキル・知見を習得するとともに、組織全体で自律的に「考
える力・聞く力・伝える力」を醸成し、コミュニケーション力を高め、チームワークによ
る社員創発型の商品・サービスの開発を支援します。
プログラム及び教育手法は、MBA専属講師と、200社以上の企業変革に関わってきた専門
家、現役の企業経営者等が中心となって担当し、これまでにない新しい切り口でのスクール
を実施します。

TIESとは

チームイノベーション道場 in 広島 (TIES)
シーズンⅠ『学びの場』新年度参加者募集
～イノベーションを起こす一歩を、ともに踏み出してみませんか～

生産性向上を目指す中小企業等が集い、所属や立場を超えた「学びの場」として、それぞ
れの組織の現場、人びとの働き方や生き方、そして地域経済に新たな変化をもたらす大き
な変革、つまり、イノベーションに挑戦するゆるい結びつき・共同体が
「TIES（タイズ）Team  Innovation  and  Empowerment  School」です。

NEW NEW

イノベーションに向けた具体策を考える作戦会議



スケジュール

受講料

参加対象者

お申込み

参加者の声

経営者（もしくは経営者層や承継予定者）と社員

参加者１人 １６５，０００円／人
参加者２人 １２０，０００円／人
参加者３人 １００，０００円／人
４人目以降 ５０，０００円追加／人

回 次 日 程 時 間 場 所

第１回 ６月２６日（木） １０：００～１６：３０ 広島グリーンアリーナ小会議室

第２回 ７月１８日（金） １０：００～１６：３０ 南区民文化センター大会議室A

第３回 ８月２８日（木） １０：００～１６：３０ 広島グリーンアリーナ小会議室

第４回 ９月１８日（木） 未定 未定（フィールドワーク）

第５回 １０月３０日（木） １０：００～１６：３０ 南区民文化センター大会議室A

第６回 １１月２７日（木） １０：００～１６：３０ 広島グリーンアリーナ小会議室

第７回 １２月２２日（月） １０：００～１６：３０ 広島グリーンアリーナ中会議室

第８回 １月２９日（木） 未定 未定（フィールドワーク）

第９回 ２月２６日（木） １０：００～１６：３０ 広島グリーンアリーナ小会議室

第10回 ３月１６日（月） １０：００～１６：３０ 広島グリーンアリーナ中会議室

成果共有会 ３月後半 未定 未定

お問合せ先

広島県商工労働局中小企業支援課
支援推進グループ（河相・松浦・山縣）
電 話：０８２－５１３－３３５５
メール：syochusyo@pref.hiroshima.lg.jp
ホームページ：https://www.pref.hiroshima.lg.jp/soshiki/70/ties.html

社員との関係性を見つめ直し、更に経営者としての視点を意識する貴重な学びに繋がった。社長
の指示ではなく、社員自ら定期的に会議を開催するようになった。

コロナ禍で売上が90%ダウンした際も、社員自らアイデアを提案してくれ、事業転換できた。コ
ロナ禍前を上回る利益を出し続けている。

自社の役員の意図や苦労について、これまでほとんど見えていなかったことも少し想像できるよ
うになった。「良い会社づくりに貢献したい」という意識が強くなった。

TIESに参加したことで、社員の力を伸ばしていくことに可能性を感じ、法人化にも踏み切れた。
人を活かす経営に変わった。失敗を恐れるのではなく、どのように対処し、改善していくのかを
建設的に考えられるようになった。

ケースメソッドは他社のケースにも関わらず、注意深く紐解いていくと、同じようなことが自社
でも起こっていることに気づいた。自分よりも若い参加者から思いもよらない捉え方や意見が出
ることで、自分の固定観念が壊され、視座が高まった。

下記URLもしくは二次元コードよりお申込みください。
https://apply.e-tumo.jp/pref-hiroshima-u/offer/offerList_detail?tempSeq=23442

申込締切 ２０２５年６月１８日（水）

※場所等の詳細が決定次第、改めてホームページでお知らせします。
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