
（２）労務管理・健康管理

【労働時間管理方法】

前年度の取組実績
（令和３年度）

出退勤管理に関してＩＣカード導入の検討

当年度の取組目標 出退勤管理に関してＩＣカード導入

計画期間中の取組目標 導入したＩＣカードのスムーズな運用

【宿日直許可の有無を踏まえた時間管理】

前年度の取組実績
（令和３年度）

労働基準法施行規則第23条の宿日直許可の内
容のチェック

当年度の取組目標 労働基準法施行規則第23条の宿日直許可の取
得手続きを行う

計画期間中の取組目標 宿日直許可に基づき適切に取り組む

３



（３）意識改革・啓発

【管理者マネジメント研修】

前年度の取組実績
（令和３年度）

・広島県等が実施する医療機関向けの研修会に
病院長が参加した

当年度の取組目標 ・管理者のマネジメント研修を年１回開催し、医師
に受講を促す

計画期間中の取組目標 上記事項に取り組む

（４）策定プロセス

令和３年度は、各職種（医師、看護師、薬剤師、事務等）からなる勤務環境
改善委員会を年４回開催した。委員会では院内の意見もくみ上げながら改
善計画を検討作成し、作成後は評価、見直しを行った。計画は、院内のweb
上に掲示し、院内で説明会も実施した。

６



２．労働時間短縮に向けた取組 （項目ごとに任意の取組を記載）

（１）タスク・シフト／シェア

【医師事務作業補助者】

計画策定時点での取組実績 医師事務作業補助者１５人体制で医師の具
体的指示の下、診療録等の代行入力を行っ
ている。

計画期間中の取組目標 医師事務作業補助者の勤務環境改善を行
い業務を拡げながら、３年以上の補助者を５
割以上にする。

７



広島県医療勤務環境改善支援ｾﾝﾀｰ 2017年夏号より、抜粋



2021.7/1、第12回医師の働き方改革の推進に関する検討会、https://www.mhlw.go.jp/content/10800000/000799606.pdfより抜粋



広島県医療勤務環境改善支援ｾﾝﾀｰ 2022.4月資料より抜粋



2022.1/21、ﾄｯﾌﾟﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｾﾐﾅｰ、厚労省資料より抜
粋



1.1.4 医師労働時間短縮計画の作成と周知

厚生労働省、医療機関の医師の労働時間短縮の取組の評価に関するガイドライン
（評価項目と評価基準） 第１版、令和4年4月より抜粋、編集



医療分野の「雇用の質」向上のための勤務環境改善マネジメントシステム導入の手引き
医療従事者の勤務環境の改善に向けた手法の確立のための調査・研究班（H26 .3）より抜粋編集

なぜ、勤務環境
「雇用の質」なのか？

１



働き方改革の概要

進め方（例）

その他、最近の動き



出典：厚生労働省令和２年度診療報酬改定HP 令和２年度診療報酬改定説明資料等について
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000196352_00001.html



厚生労働省 中央社会保険医療協議会（令和4年1月26日）総-2より抜粋、編集（青字、赤字部分）
https://www.mhlw.go.jp/stf/shingi2/0000212500_00136.html

【Ⅱ－１地域医療の確保を図る観点から早急に対応が必要な救急医療体制等の確保－①】

①地域医療体制確保加算の見直し

改定案 現行

令和4年改定


