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税外債権管理の取組状況について 

 

 

１ 令和元年度決算の状況 

令和元年度末の滞納総額は 23.1 億円余となり，平成 30 年度末の 26.5 億円余

から 3.4 億円余減少した。 

 

 

 

 

  （単位：千円） 

 

 

 

 

２ 中期目標進捗状況 

中期目標に係る令和元年度末滞納総額の目標額 25.2 億円余に対し，2.1 億円余

上回って縮減。 

 

 

 

 

 

 

３ 令和２年度の取組み 

債権の適正管理，債権管理の高度化・効率化の推進を目指し，次の対策を実施

する。 
  (1)債権回収に向けた取組  … ① 局債権管理マネジメントの実施 

② 所定期間内に回収・整理方針決定 

③ 債権回収の早期着手 

  (2)滞納債権発生防止の取組 …  ① 債権の特性に応じた事前調査の徹底 

② 債権額相当の担保の徴取 

③ 連帯保証人の適切な資格要件の設定 

 (3)その他の取組      … ① 履行延期等法的緩和措置の適用 

    ② 効果的な外部委託など

【要因】 各局が取組方針を着実に実施したことにより，ほとんどの局で目標を上回る 

縮減を達成した。 

前年度，商工労働局所管の高度化貸付資金において発生した高額滞納（３億円） 

を，令和元年度に全額回収した。 

 

調定額 収入額 収入率 不納欠損額
年度末

滞納総額

(A) (B) (C=B/A) (D) (E=A-B-D)
収入率

(F)

滞納総額

(G)

収入率

(C-F)

滞納増減額

（E-G）

現年度分 13,510,538 13,386,925 99.1 0 123,613 97.0 414,573 2.1 ▲ 290,960

過年度分 2,659,450 434,383 16.3 31,882 2,193,185 7.9 2,243,707 8.4 ▲ 50,522

合　計 16,169,988 13,821,308 85.5 31,882 2,316,798 83.4 2,658,280 2.1 ▲ 341,482

参考（Ｈ30年度）

区分

対前年比

（単位：百万円）

H28年度 H29年度 H30年度 R元年度 R２年度

目標額 2,687 2,629 2,576 2,527 2,484

実績額 2,718 2,494 2,658 2,317 -

差　額 31 ▲ 135 82 ▲ 210 -

区分
中　　期　　目　　標（年度末滞納額）
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【参考】 

１ 令和元年度 部局別状況 

 
２ 滞納額の推移（平成 18 年度～） 

 

（単位：千円）

調定額
a

収入額
b

収入率
b/a

不納欠損額
c

年度末
滞納総額
d=a-b-c

H30年度
滞納総額

ｅ

対前年
滞納増減額

d-e

総 務 局 現年度分 37 0 - 0 37 0 37

過年度分 340 16 4.7% 0 324 340 ▲ 16

計 377 16 4.2% 0 361 340 21

経営戦略審 議官 現年度分 0 0 - 0 0 0 0

過年度分 838 0 - 0 838 838 0

計 838 0 - 0 838 838 0

地 域 政 策 局 現年度分 0 0 - 0 0 0 0

過年度分 0 0 - 0 0 0 0

計 0 0 - 0 0 0 0

環 境 県 民 局 現年度分 0 0 - 0 0 662 ▲ 662

過年度分 84,720 0 - 662 84,058 84,058 0

計 84,720 0 - 662 84,058 84,720 ▲ 662

健 康 福 祉 局 現年度分 240,700 218,941 91.0% 0 21,759 23,419 ▲ 1,660

過年度分 251,644 23,444 9.3% 10,998 217,202 227,515 ▲ 10,313

計 492,344 242,385 49.2% 10,998 238,961 250,934 ▲ 11,973

商 工 労 働 局 現年度分 493,050 491,468 99.7% 0 1,582 300,000 ▲ 298,418

過年度分 1,553,576 313,068 20.2% 0 1,240,508 1,253,576 ▲ 13,068

計 2,046,626 804,536 39.3% 0 1,242,090 1,553,576 ▲ 311,486

農 林 水 産 局 現年度分 712 0 - 712 402 310

過年度分 95,866 2,005 2.1% 0 93,861 95,464 ▲ 1,603

計 96,578 2,005 2.1% 0 94,573 95,866 ▲ 1,293

土 木 建 築 局 現年度分 4,388,115 4,385,885 99.9% 0 2,230 1,179 1,051

過年度分 50,876 876 1.7% 1,459 48,541 49,820 ▲ 1,279

計 4,438,991 4,386,761 98.8% 1,459 50,771 50,999 ▲ 228

都市建築 技術審議官 現年度分 3,071,717 3,033,891 98.8% 0 37,826 38,625 ▲ 799

過年度分 109,996 33,317 30.3% 12,416 64,263 70,746 ▲ 6,483

計 3,181,713 3,067,208 96.4% 12,416 102,089 109,371 ▲ 7,282

企 業 局 現年度分 0 0 - 0 0 0 0

過年度分 143,705 9,103 6.3% 655 133,947 143,705 ▲ 9,758

計 143,705 9,103 6.3% 655 133,947 143,705 ▲ 9,758

病 院 事 業 局 現年度分 107,330 96,532 89.9% 0 10,798 20,800 ▲ 10,002

過年度分 113,321 19,292 17.0% 3,906 90,123 92,521 ▲ 2,398

計 220,651 115,824 52.5% 3,906 100,921 113,321 ▲ 12,400

教 育 委 員 会 現年度分 5,084,146 5,042,179 99.2% 0 41,967 23,626 18,341

過年度分 237,209 27,453 11.6% 66 209,690 213,583 ▲ 3,893

計 5,321,355 5,069,632 95.3% 66 251,657 237,209 14,448

警 察 本 部 現年度分 124,731 118,029 94.6% 0 6,702 5,860 842

過年度分 17,359 5,809 33.5% 1,720 9,830 11,541 ▲ 1,711

計 142,090 123,838 87.2% 1,720 16,532 17,401 ▲ 869

合 計 現年度分 13,510,538 13,386,925 99.1% 0 123,613 414,573 ▲ 290,960

過年度分 2,659,450 434,383 16.3% 31,882 2,193,185 2,243,707 ▲ 50,522

計 16,169,988 13,821,308 85.5% 31,882 2,316,798 2,658,280 ▲ 341,482

※各項の金額は千円未満を四捨五入をしているため，内訳の計と合計が一致しない場合があります。

区分


