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１ 制度のねらい１１ 制度の制度のねらいねらい

予算執行において，所期の目的が達成されることを前提として，

①①①①①①①① 創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費節減経費節減経費節減経費節減にににに取取取取りりりり組組組組むことむことむことむこと創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費節減経費節減経費節減経費節減にににに取取取取りりりり組組組組むことむことむことむこと

②②②②②②②② 新新新新たなたなたなたな財源確保財源確保財源確保財源確保にににに取取取取りりりり組組組組むことむことむことむこと新新新新たなたなたなたな財源確保財源確保財源確保財源確保にににに取取取取りりりり組組組組むことむことむことむこと

③③③③③③③③ 使使使使いいいい切切切切りをりをりをりを改改改改めめめめ，，，，翌年度翌年度翌年度翌年度のののの方方方方がよりがよりがよりがより高高高高いいいい効果効果効果効果がががが得得得得られるものについてはられるものについてはられるものについてはられるものについては，，，，進度調整進度調整進度調整進度調整をををを図図図図ることることることること使使使使いいいい切切切切りをりをりをりを改改改改めめめめ，，，，翌年度翌年度翌年度翌年度のののの方方方方がよりがよりがよりがより高高高高いいいい効果効果効果効果がががが得得得得られるものについてはられるものについてはられるものについてはられるものについては，，，，進度調整進度調整進度調整進度調整をををを図図図図ることることることること

を促進し，その実現が図られた場合，翌年度の予算において，取組を行った部局に対してメリットを付与する。

予算の使い切り意識を是正し，予算はその事業の成果目標を達成するための「コスト」予算の使い切り意識を是正し，予算はその事業の成果目標を達成するための「コスト」

であるという考え方に立ち，より少ない「コスト」で所期の目標を達成する意識を醸成！であるという考え方に立ち，より少ない「コスト」で所期の目標を達成する意識を醸成！

予算執行の年度間調整を可能とし，戦略的な予算執行を実現！予算執行の年度間調整を可能とし，戦略的な予算執行を実現！
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（２）（２） 節減額の還元節減額の還元

経費節減などにより得られた財源は，次により活用する。

２ 対象事業と節減額の還元２２ 対象事業と節減額の還元対象事業と節減額の還元

（１）（１） 対象事業対象事業

所期の目的が達成されることを前提として，次の取組により，

一般財源の節減が図られるものとする。

①①①① 創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

• 事業実施方法の見直し（イベントの共同実施，ボラ

ンティアの活用等）や契約の見直し（競争入札の導

入等）など，実施方法の効率化を図ったもの

• 施設管理費の見直し（仕様の最適化等）やオフィ

スコストの見直し（光熱水費の節約等）など，ランニン

グコストの縮減を図ったもの など

①①①①①①①① 創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

• 事業実施方法の見直し（イベントの共同実施，ボラ

ンティアの活用等）や契約の見直し（競争入札の導

入等）など，実施方法の効率化を図ったもの

• 施設管理費の見直し（仕様の最適化等）やオフィ

スコストの見直し（光熱水費の節約等）など，ランニン

グコストの縮減を図ったもの など

②②②② 新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保

• 外部資金等の確保・活用を図ったもの

• 受益者負担を導入（拡充）するもの など

②②②②②②②② 新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保

• 外部資金等の確保・活用を図ったもの

• 受益者負担を導入（拡充）するもの など

③③③③ 進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

• 翌年度に事業を実施した方がより効果的な事業執

行が可能であるため，当該年度の執行を見送るもの

など

③③③③③③③③ 進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

• 翌年度に事業を実施した方がより効果的な事業執

行が可能であるため，当該年度の執行を見送るもの

など

①①①①創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

②②②②新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保

還元額：原則として，節減された一般財源の「全額」

但し，節減努力によるものと認め難いものなど

は減額措置を行う（以下同様）

配分先：翌年度における「局施策推進費」

なお，使途は限定しないが，「県民起点」「現

場主義」の視点を施策に反映するための調

査・検討など，局が特に推進する施策に活用

するものとする

①①①①創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫①①①①創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

②②②②新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源②②②②新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののののののの確保確保確保確保確保確保確保確保

還元額：原則として，節減された一般財源の「全額」

但し，節減努力によるものと認め難いものなど

は減額措置を行う（以下同様）

配分先：翌年度における「局施策推進費」

なお，使途は限定しないが，「県民起点」「現

場主義」の視点を施策に反映するための調

査・検討など，局が特に推進する施策に活用

するものとする

③③③③進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

還元額：原則として，節減された一般財源の「全額」

配分先：翌年度における「進度調整を行った事業に係

る予算」

③③③③進度調整進度調整進度調整進度調整③③③③進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

還元額：原則として，節減された一般財源の「全額」

配分先：翌年度における「進度調整を行った事業に係

る予算」
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①①①①①①①① 創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

� 「工夫やアイデアによるもの」であるかどうか
� 「自らの努力によるもの」であるかどうか

• 単なる入札残，執行残が生じたもの
• 原油の値下がりなどにより，光熱水費に不用が生じたもの など対 象 外 • 競争入札を導入したり，複数の業務を一括発注するなど，契約方法を見直したもの
• 建物所有者との協議・調整を行い，賃借料の減額を図ったもの
• 委託業務の一部について，直接，効率的に実施することにより，トータルコストの縮減を図ったもの など対 象

②②②②②②②② 新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保新新新新たなたなたなたな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保

� 「新たに取り入れるもの」であるかどうか
� 「自らの努力によるもの」であるかどうか

③③③③③③③③ 進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減進度調整進度調整進度調整進度調整によるによるによるによる経費経費経費経費のののの節減節減節減節減

� 「進度調整した方が効果的なもの」であるかどうか
� 「自らの努力を怠っていないもの」であるかどうか

• 単なる財源の漏れ，財源の誤りを是正するもの など対 象 外 • 国や関係機関への提案・調整を経て，新たに国庫支出金や外部資金などの財源を確保したものや配分額が増加したもの
• 市町や関係団体との協議・調整を経て，新たに適切な負担を得ることとなったものや得られる負担額が増加したもの など対 象

• 単なる事業執行の遅れによるもの など対 象 外 • 当初想定していなかった不測の事態が生じたため，予定していた事業量を減じて執行を行うもの など対 象

【参考】 対象事業の認定基準【【参考参考】】 対象事業の認定基準対象事業の認定基準
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３ スケジュール（予定）３３ スケジュール（予定）スケジュール（予定）

当初予算編成作業と並行して，次により整理を行う。

10101010月月月月 「経費節減（活用）調書」により，当該年度の

節減予定額等を申請

11111111月月月月～～～～ 節減予定額等を精査

2222月月月月 メリットを付与して翌年度予算を編成

節減結果とその活用案（翌年度予算案）を公

表

3333月月月月 節減予定額を最終補正で予算整理

※※ 節減額を減額できなかった場合は，当該額を配当保留し，翌年度の補正予算で減額するものとする。

経 費 節 減 （ 活 用 ） 調 書  〔担当課：●●課 担当者：●●〕  ●●事業 経費節減事業 □ 創意工夫 □ 新たな財源確保 □ 進度調整 財          源          内          訳 区 分 事 業 費 国 庫 支 出 金 分 担 金 負 担 金 使 用 料 手 数 料 財産収入 繰 入 金 県 債 一般財源 整 理 額         経 費 節 減 額         現 計 予 算 額         事     業     概     要      節     減     内     容           財     政     課     意     見       


