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女性従業員の能力や適性を活かし、より活躍を促すためには、キャリアパスを「可視化」し、女性従業員の
やる気を引き出すことが重要です。女性従業員自身の意識改革とともに、上司である管理職等が理解して育
成、サポートしていくことも必要です。 

《主な成果イメージ》 
 ライフイベントを踏まえた⻑期的な目線で、キャリアアップを目指す女性従業員が増え、企業全体として、仕事におい

て高い成果を発揮できる人材が増えた。 
 従業員自身が主体的にキャリアをデザイン形成することと並行し、管理職が女性従業員を積極的に育成、キャリアアッ

プを支援するキャリア開発風土が醸成されつつある。 

１．女性従業員のキャリアデザイン形成 

■取組の内容とポイント■ 

「女性自身がキャリアの道筋を描く→上司と共有する→理解を得て支援を受ける」という一連のサイクルを構築す
るために、上司も女性部下のマネジメント方法について研修等で学びます。そして、上司が女性従業員との定期的
な面談等を行い、部下のモチベーション維持や能力向上を図ります。 

女性従業員とともに描いたキャリアデザインを実現し、組織が求める⼈材に成⻑してもらうといった、個
⼈と組織が Win-Win の関係を築くことが重要です。そのために、上司や⼈事部門などの理解やサポート体
制の構築が必要です。 

結婚、出産と育児、介護等、様々なライフイベントにより、女性はキャリアへの影響を受けやすい場合があります。
定期的にキャリアを「見直す」研修などを実施することで、ライフステージ毎・キャリアステージ毎に新たな目標
を明確化します。 

研修を開催するだけでなく、従業員自身が「腹落ち」するまで考え抜くことが、やる気を引き出す上で重要
です。 

女性が自らの将来像をイメージする際、ロールモデルの存在は重要です。研修、ネットワーク交流会などにより、
ロールモデルや相談相手、メンターなどを見つける機会を、企業が積極的に提供します。 

思い描くロールモデルは、⼈それぞれです。多様なロールモデルを提示するための工夫が必要です。 
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■企業実践事例■
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以下のような一連のプログラムを実施。研修後は、「上司と部下のコミュニケーションが増えた」、「部下の気
持ちを理解して話ができるようになった」など、管理職の意識に変化が見られた

プログラム内容
◎「なぜ、女性活躍推進が必要なのか？」といった一般的な知識に関する講義を受講
◎女性メンバーの育成、マネジメントで工夫している、苦労していることを他管理職と共有
◎女性特有の育成、マネジメントのポイントを学ぶ
◎女性部下から上司に宛てたサプライズレターで、「部下からどうみられているか」を知ってもらう
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