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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデアマイマイマイマインドンドンドンド ○高高高高いいいい理念理念理念理念・・・・志志志志とととと将来将来将来将来をををを見見見見るというるというるというるという意識意識意識意識でででで中期的中期的中期的中期的にににに取取取取りりりり組組組組んだんだんだんだ結果結果結果結果，，，，イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションがががが生生生生まれたまれたまれたまれた。。。。○１０年先どうありたいか，事業の理念，信念は何かは議論すべき重要なポイント。○今までになかったもの，誰もやらなかったことをやろうとする姿勢が必要。○官の支援策だけに依存するだけの姿勢は良くない。自社独自のものづくりを展開してきた。
○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの目標目標目標目標・・・・目的目的目的目的をををを，，，，はっきりさせるはっきりさせるはっきりさせるはっきりさせる必要必要必要必要がある。経済発展だけが目的ではない時代であり，地域地域地域地域のののの発展発展発展発展，，，，県民県民県民県民のののの幸福価値追求幸福価値追求幸福価値追求幸福価値追求をををを目的目的目的目的としてはどうとしてはどうとしてはどうとしてはどうかかかか。。。。○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの重要性重要性重要性重要性などなどなどなど若若若若いいいい人人人人へのへのへのへのイメージイメージイメージイメージ戦略戦略戦略戦略がががが重要重要重要重要。。。。○““““イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションをををを生生生生みみみみ出出出出しししし起業起業起業起業するするするする““““ことにことにことにことにフォーカスフォーカスフォーカスフォーカスしてしてしてして県内運動県内運動県内運動県内運動をををを展開展開展開展開ししししてはどうかてはどうかてはどうかてはどうか。。。。○上場上場上場上場することをすることをすることをすることを目標目標目標目標テーマテーマテーマテーマにににに設定設定設定設定してはどうか（上場を目指すということは，素晴らしい会社になる道筋。○域内域内域内域内ののののイノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出へのへのへのへの取組取組取組取組みをみをみをみを評価評価評価評価しししし，，，，表彰表彰表彰表彰・・・・顕彰顕彰顕彰顕彰するするするする恒常的恒常的恒常的恒常的ななななイベイベイベイベントントントントをををを創設創設創設創設してほしいしてほしいしてほしいしてほしい。。。。人材人材人材人材 【【【【イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション人材人材人材人材】】】】○新規新規新規新規ビジネスビジネスビジネスビジネスののののアイデアアイデアアイデアアイデアをををを持持持持っているっているっているっている人人人人はははは多多多多いがいがいがいが，，，，事事事事業業業業としてとしてとしてとして運用運用運用運用しししし利益利益利益利益をををを出出出出すすすすプロセスプロセスプロセスプロセスまでやりまでやりまでやりまでやり切切切切れるれるれるれる人人人人がががが少少少少ないないないない。。。。○イノベーターイノベーターイノベーターイノベーター＝＝＝＝アントレプレナーアントレプレナーアントレプレナーアントレプレナー（（（（起業家起業家起業家起業家））））ではないではないではないではない。。。。○長期的な視点の中で，地域固有の資源・環境などを背負い活用できる人材が少ない。
【【【【創業人材創業人材創業人材創業人材】】】】○血気盛んな情熱を持ったイノベーターイノベーターイノベーターイノベーターをををを発掘発掘発掘発掘しししし，，，，ビジネスアイディアビジネスアイディアビジネスアイディアビジネスアイディアをををを実行実行実行実行しししし，，，，やりきるまでやりきるまでやりきるまでやりきるまでコーチングコーチングコーチングコーチングするするするする仕組仕組仕組仕組みみみみを作ってほしい。【【【【技術人材技術人材技術人材技術人材】】】】○基礎的学問･技術を理解する人材を，地域の中で育てて欲しい。○異分野の人が共に働く場をオーガナイズする人材の育成。○高付加価値のものづくりで儲ける仕組みを考え，それをドライブする人材が必要。【【【【そのそのそのその他他他他】】】】○能力能力能力能力あるあるあるある企業人材企業人材企業人材企業人材ががががスピンアウトスピンアウトスピンアウトスピンアウトしないでしないでしないでしないで，，，，例例例例えばえばえばえば域内大学域内大学域内大学域内大学でででで活動活動活動活動できるなできるなできるなできるなどどどど循環循環循環循環するするするする仕組仕組仕組仕組みがみがみがみが必要必要必要必要。。。。

＜＜＜＜第第第第１１１１回会議回会議回会議回会議のののの振振振振りりりり返返返返りりりり＞＞＞＞

○第１回会議では，イノベーション創出の環境要因を，危機意識，支援環境，連携・ネットワーク，人材確保等と整理したうえで，以下の

観点から議論していただいた。

・ これまでのイノベーション創出の取組について

・ 今後，地域発でイノベーション創出を図っていくために必要な対策について

・ 参考となるイノベーションの事例について
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア事業事業事業事業環境環境環境環境 【【【【事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略】】】】○開業率開業率開業率開業率をもっとをもっとをもっとをもっと高高高高めていくめていくめていくめていく必要必要必要必要。。。。○事業戦略として，①伸びるエリアへの経営資源の集中，②規模・価格ではなく，質と価値創造で勝負，③競合他社との差別化徹底，に注力することで勝ち残ってきた。○顧客先をダイレクトに訪問して，市場調査をして，商品動向等を徹底に調べる姿勢が重要。【【【【事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略】】】】○これまでは，色んな要素技術を集めて新しいデバイスやアプリケーションを開発してきたが，これからは，要素要素要素要素技術技術技術技術をををを集約集約集約集約しししし，，，，既存既存既存既存デバイスデバイスデバイスデバイスをををを進化進化進化進化させるさせるさせるさせるイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションとととと，，，，デバイスデバイスデバイスデバイスそのものをそのものをそのものをそのものを変変変変えてしまうえてしまうえてしまうえてしまうイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの両両両両輪輪輪輪をををを追求追求追求追求していくしていくしていくしていく必要必要必要必要。。。。

【【【【事業環境事業環境事業環境事業環境のののの整備整備整備整備】】】】○国際競争力国際競争力国際競争力国際競争力をををを高高高高めるためめるためめるためめるため，，，，インフラコストインフラコストインフラコストインフラコストをををを低減低減低減低減するするするする施策施策施策施策を講じて欲しい。

支援支援支援支援環境環境環境環境 ○県内地域の会社が取組んでいることを，その地域で周知をして，他社の取組をわかった上で，事業展開していくことが，大変重要ではないか。 ○公的試験機関公的試験機関公的試験機関公的試験機関には企業が各種相談を持ち込む地域の重要拠点。企業企業企業企業がががが抱抱抱抱ええええているているているている問題問題問題問題をををを迅速迅速迅速迅速にににに解決解決解決解決できるできるできるできる人人人人をををを常時配置常時配置常時配置常時配置してしてしてして欲欲欲欲しいしいしいしい。。。。
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出のきっかけやのきっかけやのきっかけやのきっかけやポイントポイントポイントポイント イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア

大学大学大学大学
○2004年法人化後，新たな使命として，社会連携が加わった。○大学の教員にコーディネート機能はない。産学連携センターに，コーディネーターを配置している状況。○研究は，時間がかかるもの。 一方で，イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションとととと起業起業起業起業（（（（ビジネスビジネスビジネスビジネス））））はははは直直直直ちにはちにはちにはちには結結結結びつかないびつかないびつかないびつかない印象印象印象印象があるがあるがあるがある。。。。○広島大学の特許取得件数特許取得件数特許取得件数特許取得件数はははは昨年昨年昨年昨年，，，，一昨年一昨年一昨年一昨年とととと日本日本日本日本のののの大学大学大学大学のののの中中中中でもでもでもでも５５５５番以内番以内番以内番以内のののの位置位置位置位置。。。。優優優優れたれたれたれた研究研究研究研究をしているがをしているがをしているがをしているが，，，，成果成果成果成果としてとしてとしてとして実現実現実現実現できるかどうかはできるかどうかはできるかどうかはできるかどうかは不確実不確実不確実不確実。。。。○競争的資金競争的資金競争的資金競争的資金はははは，，，，３３３３～～～～５５５５年後年後年後年後にににに成果成果成果成果をををを求求求求められるためめられるためめられるためめられるため，，，，腰腰腰腰をををを据据据据えたえたえたえた研究研究研究研究ができなくなっているができなくなっているができなくなっているができなくなっている。。。。○大学は，ダイバーシティダイバーシティダイバーシティダイバーシティなななな環境環境環境環境をををを提供提供提供提供するするするする場所場所場所場所としてはとしてはとしてはとしては，，，，優優優優れたれたれたれた機能機能機能機能を持っている。

○近年，企業との共同研究促進を目的として設立した「「「「産学官推進研究産学官推進研究産学官推進研究産学官推進研究協力会協力会協力会協力会」」」」ではではではでは，，，，地元地元地元地元のののの中小企業中小企業中小企業中小企業にににに対対対対してしてしてして大学大学大学大学のののの研究研究研究研究シーズシーズシーズシーズをををを発表発表発表発表するするするすることをことをことをことを目的目的目的目的としておりとしておりとしておりとしており，，，，こうしたこうしたこうしたこうした中中中中からからからから地域地域地域地域のののの共同研究共同研究共同研究共同研究がががが多多多多いにいにいにいに生生生生まれまれまれまれてくることをてくることをてくることをてくることを目指目指目指目指しているしているしているしている。。。。○日本企業の国際競争力が低下した今，長い目で見て，研究費を確保すること，研究に投資することが重要。○地域地域地域地域イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションにににに通通通通じじじじるるるる大学大学大学大学のののの役割役割役割役割をををを果果果果たしていきたいたしていきたいたしていきたいたしていきたい。。。。共同研共同研共同研共同研究究究究をををを推進推進推進推進したいとしたいとしたいとしたいと考考考考えておりえておりえておりえており，，，，行行行行政政政政にもにもにもにも支援支援支援支援してもらいたいしてもらいたいしてもらいたいしてもらいたい。。。。

金融金融金融金融機関機関機関機関
○地域金地域金地域金地域金融融融融機関機関機関機関はははは，，，，地域地域地域地域とととと運運運運命命命命共同共同共同共同体体体体。。。。ともに人口を増やし，雇用を守っていく必要。○地域金融機関も，助成金，エクイティ・ローン等事業事業事業事業段階段階段階段階にににに応応応応じじじじたたたた融融融融資資資資メメメメニュニュニュニューーーーはおおはおおはおおはおおむねむねむねむね整備整備整備整備できている。 ○人材面からも，企業の成長を支援していくことは重要なテーマ。○金融審査をするときの判断ができる目利き人材を育てていく必要がある。○来年来年来年来年３３３３月月月月にににに訪訪訪訪れるれるれるれる，，，，金金金金融円滑融円滑融円滑融円滑化化化化法法法法のののの期期期期限限限限はははは，，，，金金金金融融融融機関機関機関機関にとってにとってにとってにとって重要重要重要重要なななな課課課課題題題題。。。。現現現現在在在在，，，，取取取取引引引引企業企業企業企業のののの定性的定性的定性的定性的なななな事業素事業素事業素事業素質質質質をををを分析分析分析分析しししし，，，，そのそのそのその結果結果結果結果をををを今今今今後後後後のののの事業展開事業展開事業展開事業展開にににに役立役立役立役立てるためのてるためのてるためのてるための取組取組取組取組をををを行行行行なっているなっているなっているなっている。。。。この手法をさらに活用することができれば，地域におけるイノベーション創出のきっかけになるのではないか。
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデアマイマイマイマインドンドンドンド ○技術があるにもかかわらず，企業が海外に出ないのは，やる気がない，なんとかやっていける意識と保護政策。 ○起業家起業家起業家起業家教育教育教育教育のののの重要性重要性重要性重要性がががが言言言言わわわわれるがれるがれるがれるが，，，，おそらくおそらくおそらくおそらく日本日本日本日本のののの小小小小・・・・中中中中・・・・高高高高等教育等教育等教育等教育にににに欠欠欠欠けけけけているているているている非非非非常常常常にににに大大大大きなきなきなきな部分部分部分部分ではないかではないかではないかではないか。。。。

＜＜＜＜広島県経済財政会議広島県経済財政会議広島県経済財政会議広島県経済財政会議＞＞＞＞

○行財政改革の進め方や主要施策の推進について，外部の有識者から意見・提言を受け，県政運営に反映させることを目的として，

開催。（2010年1月15日設置）

○今年度は，６回の会議開催を予定。会議における審議を踏まえ，「県政運営の基本方針2013」を策定する。((((会議会議会議会議メンバーメンバーメンバーメンバー))))主 宰 湯﨑　英彦 広島県知事委 員 内田　和成 早稲田大学商学学術院 教授宇野　健司 ㈱大和総研産学連携室　副部長神原　勝成 常石グループ 代表蔵田　和樹 ㈱広島銀行 専務取締役，広島商工会議所 副会頭辻　　琢也 一橋大学大学院法学研究科 教授戸堂　康之 東京大学大学院新領域創成科学研究科 教授吉川　富夫 県立広島大学経営情報学部 教授吉田　正子 ㈱アンデルセン 代表取締役社長（五十音順・敬称略）

((((平成平成平成平成24242424年度年度年度年度 各回各回各回各回のののの議題議題議題議題))))
第１回

県政運営の基本方針2013について

第２回

県政運営の基本方針について

テーマ① ダイナミックな事業環境を創る

テーマ②質の高い教育環境を創る

第３回

県政運営の基本方針について

テーマ①人材が集まる魅力を創る

テーマ②様々な交流を促進させる

第４回

「県政運営の基本方針2013」に向けた施策の方向について



２２２２．．．．広島県経済財政会議広島県経済財政会議広島県経済財政会議広島県経済財政会議におけるにおけるにおけるにおける主主主主なななな意見内容意見内容意見内容意見内容

5

イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア人材人材人材人材 【【【【イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション人材人材人材人材】】】】○広島の大学は，自動車とか造船とかそちら方面の学科が特化され，そこの循環がうまくなればいい。そこが切れると学校だけ立派になってランキングが上がるだけ。卒業生が東京で活躍するのはもったいない。【【【【教育教育教育教育・・・・大学等大学等大学等大学等についてについてについてについて】】】】○広島のトップレベルの高校生が広大に行くのが一番いい。偏差値が上がらなくても，世界的研究者がいるとか，いいことあるぞと広広広広大大大大がががが認認認認められればめられればめられればめられれば県内県内県内県内，，，，中国地中国地中国地中国地方方方方かかかからららら広広広広大大大大にににに優優優優秀秀秀秀なななな高高高高校校校校生生生生がががが集集集集まりまりまりまり，，，，やがてやがてやがてやがて人材人材人材人材としてとしてとしてとして地元地元地元地元にににに還還還還元元元元されるされるされるされる。。。。広大を強化する。広大に県内のリソースを集めるという方向がいい。○大学大学大学大学にににに競争環境競争環境競争環境競争環境をををを作作作作りりりり，，，，競争競争競争競争のののの中中中中でででで大学大学大学大学がががが育育育育っていくっていくっていくっていく枠枠枠枠組組組組みにするみにするみにするみにする努努努努力力力力をををを県県県県がやることががやることががやることががやることが大事大事大事大事。。。。

【【【【イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション人材人材人材人材】】】】○広島に人を呼び込む対策についても，ＩＩＩＩターンターンターンターンよよよよりもりもりもりもＵＵＵＵターンターンターンターンのののの対策対策対策対策にににに優優優優先先先先的的的的にににに対対対対応応応応すすすすべべべべきききき。。。。【【【【技術人材技術人材技術人材技術人材】】】】○教育単体で考えるより，実利で言うと企業・産業としてどんな人材がほしいか，広島がどういう人材を欲しているのかということから逆算して教育を考えないと，広島のニーズのリアリティに合わない可能性がある。○広島に残ってもらうための企業の受け皿が必要。Ｒ＆Ｄセンターがあれば，東大を卒業しても広島に来たいと思う。広島広島広島広島ののののブブブブランランランランドドドドネーネーネーネームムムムをををを活活活活かしたかしたかしたかした潜潜潜潜在在在在能力能力能力能力はすはすはすはすごごごごいいいい。。。。魅魅魅魅力力力力あるあるあるある都市都市都市都市づづづづくりのくりのくりのくりのフフフファクァクァクァクターターターターのののの一一一一つがつがつがつが教育教育教育教育でありでありでありであり，，，，企企企企業業業業のののの集集集集積積積積でありでありでありであり，，，，産学産学産学産学連携連携連携連携のののの基基基基本本本本。。。。まずは，いい企業のＲ＆Ｄセンターを知の拠点として整備すれば，すごいことになる。【【【【海外展開人材海外展開人材海外展開人材海外展開人材】】】】○海外に行くと英語だけでなく，異国の文化，価値観等いろんなものを吸収できる。日本日本日本日本でのでのでのでの無無無無理理理理なななな英語教育英語教育英語教育英語教育はははは置置置置いておきいておきいておきいておき，，，，留留留留学推進学推進学推進学推進ににににシフトシフトシフトシフトしたしたしたした方方方方がががが良良良良いいいい。。。。事業事業事業事業環境環境環境環境 【【【【事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略】】】】○成長産業として捉えるかは別として，医療医療医療医療のののの仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを県県県県レベレベレベレベルルルルでででで効効効効率化率化率化率化するというのはするというのはするというのはするというのは，，，，絶絶絶絶対必要対必要対必要対必要なななな視点視点視点視点。。。。○産業集積には，元々，何かネタがあって，それをうまく伸ばしていくという形でなければ，何もないところに全く新しいものを集積させるのは，うまくいかない。【【【【事業環境事業環境事業環境事業環境】】】】○地地地地方方方方同同同同士士士士でででで同同同同じよじよじよじようなことをやることにうなことをやることにうなことをやることにうなことをやることによよよよってってってって競争競争競争競争がががが起起起起こるこるこるこる。。。。それがまたそれがまたそれがまたそれがまた力力力力になりになりになりになり，，，，地地地地方方方方にあるにあるにあるにあるリソリソリソリソースースースースををををフフフフルルルルにににに活用活用活用活用するするするするククククラスターラスターラスターラスター集集集集積積積積がががが起起起起こってくるこってくるこってくるこってくる。。。。広島広島広島広島だからこそだからこそだからこそだからこそのののの何何何何かはかはかはかは，，，，そういうそういうそういうそういう競争競争競争競争のののの中中中中でこそでこそでこそでこそ芽芽芽芽生生生生えてくるえてくるえてくるえてくる。。。。○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションをををを起起起起こすということならこすということならこすということならこすということなら，，，，一番一番一番一番ベースベースベースベースになになになになるのはるのはるのはるのは競争的競争的競争的競争的なななな市市市市場環境場環境場環境場環境をつくることをつくることをつくることをつくること。。。。競争的な市場環境をつくって初めてイノベーション施策ができる。

【【【【新事業展開新事業展開新事業展開新事業展開についてについてについてについて】】】】○成長戦略のトリガーとして「医療＆周辺産業」を位置づける。医療＆周辺産業を“コスト分野”ではなく“プロフィット分野”へとパラダイムシフトを促進する。製造業が長年に亘って「蓄積してきた技術力」，「医学分野における放射線影響研究成果・知見」，「“ひろしま”の国際的ネームブランド」とった““““広島広島広島広島県県県県のののの高高高高いいいい潜在潜在潜在潜在能力能力能力能力””””（（（（ポポポポテンシテンシテンシテンシャルャルャルャル））））をををを成成成成長長長長産業産業産業産業へとへとへとへと繋繋繋繋げげげげるるるるインフラインフラインフラインフラ（（（（物物物物理的理的理的理的なななな環境環境環境環境））））をををを整備整備整備整備していく。【【【【事業環境事業環境事業環境事業環境のののの整備整備整備整備】】】】○企業誘致に際して，日本では減税できない代わり他県等では補助金を大量に出し，事実上法人税や固定資産税の減税をしたが，成功とも失敗ともいえない状況。この辺のきわどい政策事例を見ながら，具体的にどういう政策手段を打てるのか考えないといけない。
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出のきっかけやのきっかけやのきっかけやのきっかけやポイントポイントポイントポイント イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア

支援支援支援支援環境環境環境環境
○○○○融融融融資資資資のありのありのありのあり方方方方，，，，リリリリススススククククのののの部分部分部分部分についてはについてはについてはについては，，，，極度極度極度極度ののののリリリリススススクククク軽軽軽軽減減減減をせをせをせをせずずずず，，，，本本本本当当当当にやるにやるにやるにやる気気気気のあるのあるのあるのある企業企業企業企業にうまくにうまくにうまくにうまく金金金金がががが回回回回せるかといせるかといせるかといせるかといううううよよよようなうなうなうな形形形形でのでのでのでの産業産業産業産業支援支援支援支援があるのではないかがあるのではないかがあるのではないかがあるのではないか。。。。○出口戦略を親身に考えてあげるより，むしろ厳しく，本来力のある企業が自力で立ち上がってくるのを待つ方が雇用が増える。Ｍ＆Ａ的な話で雇用を守る。○やるやるやるやる気気気気があるがあるがあるがある企業企業企業企業をををを邪魔邪魔邪魔邪魔しないしないしないしない，，，，そのそのそのその人人人人をををを支援支援支援支援することがすることがすることがすることが大大大大事事事事。。。。海外に行きたい人間，行くか迷っている人間に対して迷いを減らす情報を提供してやることに価値がある。

【【【【ダイナミックダイナミックダイナミックダイナミックなななな事業環境事業環境事業環境事業環境をををを創創創創るるるる】】】】○県と地方の金融機関が組んで，経営状況が悪いときに金利を安くし，良いときに金利を高くするスキームを構築。○海外に進出したがらない理由は，経営者がリスクをとりたくないということ。事業のネットワーク展開化で必ず伴うリスクをどれだけ軽減させるかの手伝いを政策的にどうできるかが一番大きい。○○○○うまくいっているうまくいっているうまくいっているうまくいっている企業企業企業企業につながりがあるのはにつながりがあるのはにつながりがあるのはにつながりがあるのは事実事実事実事実。。。。そのつながりをそのつながりをそのつながりをそのつながりを人人人人為為為為的的的的・・・・政政政政策的策的策的策的にににに作作作作れるかれるかれるかれるか，，，，県としてどこまで応援して側面支援できるのかを政策的に考えないとだめ。○進出に際しても，海外の情報をきちんと企業に与えることこそ政策の役割。

地域地域地域地域基盤基盤基盤基盤
○○○○フフフファミリァミリァミリァミリーーーー・・・・フレンフレンフレンフレンドリドリドリドリーーーー。。。。フフフファミリァミリァミリァミリーーーー（（（（小学生以小学生以小学生以小学生以下下下下のこどものこどものこどものこども））））をををを持持持持つつつつ女女女女性性性性にににに，，，，選選選選ばれるばれるばれるばれる県県県県になるになるになるになるべべべべきききき。。。。○人を引き付けるという意味では，子育て支援というのも１つの大きなポイント。○仕事に関して，旦那が広島に転勤になった時に，奥さんが広島なら子どもを連れて行くというふうにもっていく。家族ぐるみで移れる町。家族で帯同して奥さんが住んだ後にそこで暮らしたいと思わせること。○○○○フフフファミリァミリァミリァミリーーーーをををを大事大事大事大事にするためにもにするためにもにするためにもにするためにも，，，，経済経済経済経済がががが大事大事大事大事。。。。そのためにそのためにそのためにそのためにははははイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションがががが必要必要必要必要だしだしだしだし，，，，所得所得所得所得やややや成成成成長長長長がががが必要必要必要必要。。。。○文文文文化的化的化的化的なななな施設施設施設施設がががが，，，，クリエクリエクリエクリエイティイティイティイティブブブブなななな人材人材人材人材をををを呼呼呼呼びびびび込込込込みみみみ，，，，経済経済経済経済成成成成長長長長をををを上上上上げげげげていくというていくというていくというていくという部分部分部分部分はははは絶絶絶絶対対対対にあるにあるにあるにある。。。。

○○○○子子子子どもやどもやどもやどもや教育教育教育教育関関関関連連連連企業企業企業企業にはにはにはには何何何何らかのらかのらかのらかの優優優優遇措遇措遇措遇措置置置置があるとかがあるとかがあるとかがあるとか，，，，２２２２世代世代世代世代，，，，３３３３世代世代世代世代のののの住宅住宅住宅住宅にはにはにはには，，，，なんらかのなんらかのなんらかのなんらかの補助補助補助補助があればがあればがあればがあればよよよよいいいい。。。。○ホスピタリティは，小さいころから刺激が必要。例えば，海外経験を積ませるだとか，広島に居ながら海外の人とコミュニケーションをとる場を作ること等。○○○○景色景色景色景色がががが良良良良くてくてくてくて，，，，地地地地震震震震もももも少少少少ないないないない安心安心安心安心なななな広島広島広島広島でででで，，，，医療医療医療医療もありもありもありもありプライマプライマプライマプライマリリリリ・・・・ケケケケアアアアがががが受受受受けけけけられるのならられるのならられるのならられるのなら，，，，他他他他県県県県にににに負負負負けずけずけずけず差別差別差別差別化化化化できてできてできてできて人人人人口口口口もももも増増増増えていくえていくえていくえていくのではないかのではないかのではないかのではないか。。。。高高高高齢者齢者齢者齢者のののの一番一番一番一番のののの心心心心配配配配はははは，，，，やはりやはりやはりやはり医療医療医療医療。。。。○大きな視点が必要。一つは，広島に行くと仕事がある，仕事をする環境で教育も生活環境も整っているというもの。もう一つは，仕事は無いけどすばらしい生活環境があるというもの。どちらで押していくのかは決めた方が良い。私は広島に行くと仕事がある，しかもそれを支える仕組みがあるという方がストーリーとしては組みやすいと思う。○定住自立圏構想も視野に置きながら，都市圏と中山間地域の一体化を図っていくことが重要。
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデアマイマイマイマインドンドンドンド ○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション立立立立県県県県をををを意識意識意識意識するするするする県県県県としないとしないとしないとしない県県県県ではではではでは差差差差がががが出出出出るるるる。。。。（ＩＴ企業）○いかに新たなビジネスモデルを作るか，もしくは，製品の差別化を図っていくかが大きな課題。（機械メーカー）○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションをををを生生生生みみみみ出出出出すためにはすためにはすためにはすためには，，，，既存既存既存既存ののののルルルルーーーールルルルにににに縛縛縛縛られてられてられてられてはいはいはいはいけけけけないないないない。。。。それまでの「○○してはいけない」という社内ルールに縛られず，全ての真逆のことをやり，途中段階ではかなりの抵抗にあったが，最終的にトップの了解が得られ成功を収めることができた。（食品メーカー）○「「「「広島広島広島広島だとだとだとだと創業創業創業創業しやすいしやすいしやすいしやすい」」」」といったといったといったといった印象印象印象印象をををを与与与与えるといったことがえるといったことがえるといったことがえるといったことが必要必要必要必要。。。。（ＶＣ）○大学で起業をテーマに講義することがあるが，ほとんどの学生は，起業に興味がない。１００人に１人程度。大学大学大学大学卒卒卒卒業後業後業後業後すすすすぐぐぐぐのののの起業起業起業起業をををを勧勧勧勧めるめるめるめるよよよよりりりり，，，，起業家起業家起業家起業家精神精神精神精神をををを持持持持たせることがたせることがたせることがたせることが重要重要重要重要。。。。（産業支援機関）

○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの重要性重要性重要性重要性などなどなどなど，，，，若若若若いいいい人人人人へのへのへのへのイメージイメージイメージイメージ戦略戦略戦略戦略もももも大事大事大事大事。。。。(ＩＴ企業）○賞賞賞賞金金金金付付付付きのきのきのきの表彰表彰表彰表彰制度制度制度制度をををを是非是非是非是非創設創設創設創設してほしいしてほしいしてほしいしてほしい。。。。自治体の顕彰制度はお金出さない制度だが，是非賞金をつけてほしい。（産業支援機関）○半年に１回程度イベントをしてベンチャー企業を発掘してはどうか。（ＩＴ企業）○広島は日本の平均と言われてくやしいという感覚。あそこに勝つという感覚。くやしさやくやしさやくやしさやくやしさや勝勝勝勝ちたいというちたいというちたいというちたいという競争競争競争競争心心心心をををを持持持持たせることがたせることがたせることがたせることが時時時時間軸間軸間軸間軸をををを短短短短くするくするくするくする手手手手であり，効果がある。(コンサルタント）

○「地域イノベーション戦略推進会議」及び「広島県経済財政会議」に加えて，以下のような域内外の方から，イノベーション創出につい

て意見をいただいた。

（（（（ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング対象対象対象対象））））メーカー 機械，電機，機械部品，ゴム製品，繊維，食品　等ＩＴ企業産業支援機関金融機関その他 ベンチャーキャピタル協会，コンサルタント，経済産業省
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア人材人材人材人材 【【【【イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション人材人材人材人材】】】】○経営者個人に注目すべき。（コンサルタント）○様様様様々々々々なななな匠匠匠匠をををを育育育育てるてるてるてる必要必要必要必要があるががあるががあるががあるが，，，，次代次代次代次代をををを担担担担うううう30303030----45454545歳歳歳歳のののの層層層層がががが薄薄薄薄いいいい。。。。（繊維メーカー）○人材育成としては，経営幹部候補職員を大前研一氏が主宰する塾に派遣させたり，社内では，創業者と会長が主宰する塾に入塾させたりといった取組を行っている。（食品メーカー）○イノベーション人材を外から呼び込む拠点と考えると，広島はのんびりしたところなので，大卒でなくてもキャリアを見つけられる場所などとして，そういう人たちを集める方法もあるのではないか。（コンサルタント）○○○○一人一人一人一人のののの天才天才天才天才をををを育育育育てることがてることがてることがてることが，，，，イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションとかとかとかとか言言言言ううううよよよよりりりり，，，，余程余程余程余程インインインインパクパクパクパクトトトトがあるがあるがあるがある。。。。（コンサルタント）○決意，ネットワーク，情に絡めて人材を見つける人など，人を呼ぶ手段はお金だけではない。（コンサルタント）○例えば，世界的に有名なフェラーリのデザイナーであるケン・オクヤマは山形のものづくり振興に関わっているが，コントラリアンな発想をする人。いわゆる職人的なデザイナーではなく，こういう人を見つけてこないといけない。抽象的なことを言わず，探し回って連れてくる。相手が根負けするくらい追いかける。（コンサルタント）

【【【【創業人材創業人材創業人材創業人材】】】】○○○○年年年年齢条齢条齢条齢条件件件件等等等等をををを設設設設けずけずけずけず，，，，将来将来将来将来独立独立独立独立してしてしてして事業事業事業事業をををを行行行行いたいいたいいたいいたい人人人人をををを集集集集めめめめ，，，，切切切切磋琢磨磋琢磨磋琢磨磋琢磨していしていしていしていけけけけるるるるよよよようなうなうなうな仕組仕組仕組仕組みがみがみがみが必要必要必要必要ではないかではないかではないかではないか。。。。（ＩＴ企業）【【【【後継者人材後継者人材後継者人材後継者人材】】】】○団塊世代の優れた技術者の大量退職後の後継者不足があり，技技技技術術術術・・・・技能技能技能技能のののの伝承伝承伝承伝承をををを効効効効率率率率良良良良くくくく行行行行うううう人材人材人材人材育育育育成成成成がががが重要重要重要重要。。。。（機械メーカー）○○○○次世代経営者育次世代経営者育次世代経営者育次世代経営者育成成成成プログラプログラプログラプログラムムムムのののの整備整備整備整備も必要｡（機械部品メーカー）○事業が大きくなる中で，経営者の役割も拡大する。ＣＦＯ（最高財務責任者）等を置いて分業し，役割をシェアすることで，活躍する場ができ，人(後継者)が育つ。（VC）○人事人事人事人事異異異異動動動動のののの仕組仕組仕組仕組みがみがみがみが非非非非常常常常ににににユニユニユニユニーーーーククククであるであるであるである。。。。いいいいわゆわゆわゆわゆるるるる「「「「ドドドドラフトラフトラフトラフト制制制制」」」」をををを採採採採用用用用しているしているしているしている。。。。本部長が部長を，部長が課長の，課長が係長の，係長が担当者の人事を決められるもの。（食品メーカー）【【【【技術人材技術人材技術人材技術人材】】】】○人材を育成するためには経験を与える場が必要。（繊維メーカー）○地域地域地域地域とのつながりのとのつながりのとのつながりのとのつながりの中中中中でででで人材人材人材人材育育育育成成成成できるといいできるといいできるといいできるといい。。。。（繊維メーカー）○研究者は学卒では即戦力とならない。経済的な要因で大学院進学を断念する者への奨学金が必要。（電機メーカー）○大学大学大学大学にはにはにはには，，，，共同研究共同研究共同研究共同研究プロジプロジプロジプロジェクェクェクェクトトトト((((資金資金資金資金))))をををを，，，，取取取取ってきてってきてってきてってきて管管管管理理理理してしてしてしてアウトアウトアウトアウトププププッッッットトトトをををを出出出出すまですまですまですまで，，，，研究研究研究研究ををををサポサポサポサポートートートートすることにすることにすることにすることに繰繰繰繰りりりり返返返返しししし取組取組取組取組むむむむスタスタスタスタッッッッフフフフがががが必要必要必要必要。。。。（経済産業省）
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア人材人材人材人材（（（（続続続続）））） 【【【【教育教育教育教育・・・・大学等大学等大学等大学等についてについてについてについて】】】】○高校までは強豪校があっても，大学や社会人大学で強豪校がない。（機械メーカー）○優秀な留学生を大学や高校に受け入れ，切磋琢磨させることが必要。（機械メーカー）○県内理工系大学等卒業生のうち，県内企業への就職が少ない。（機械メーカー）○次世代次世代次世代次世代のののの人材人材人材人材をををを育育育育成成成成するためにはするためにはするためにはするためには，，，，今今今今のののの子子子子供供供供達達達達がががが地元産地元産地元産地元産業業業業にににに興味興味興味興味をををを持持持持つつつつよよよようなうなうなうな教育教育教育教育がががが十分整備十分整備十分整備十分整備されていないされていないされていないされていない。。。。（ゴム製品メーカー）○転職を防ぐため，インターンシップによりミスマッチの解消が必要。（繊維メーカー）

【【【【海外展開人材海外展開人材海外展開人材海外展開人材】】】】○海外経海外経海外経海外経験験験験やややや疑似体疑似体疑似体疑似体験験験験のののの機会機会機会機会づづづづくりをくりをくりをくりを行行行行うことやうことやうことやうことや，，，，海外海外海外海外のののの優優優優秀秀秀秀なななな人材人材人材人材をををを招招招招聘聘聘聘することもすることもすることもすることも重要重要重要重要である。（コンサルタント）○営業には語学力を求めるが，技術屋には元気印・バイタリティを求める。（機械メーカー）○グローバグローバグローバグローバルルルル人材人材人材人材のののの育育育育成成成成でででで一番一番一番一番効効効効果的果的果的果的なことはなことはなことはなことは，，，，とにかくとにかくとにかくとにかく実際現地実際現地実際現地実際現地にににに放放放放りりりり込込込込んでみることであるんでみることであるんでみることであるんでみることである。。。。文化やものの考え方の違いに生で触れ，多くのノウハウ，知識を吸収できた。経験を通して，ものごとをシンプルに考えられるようになり，日本に帰国後は私自身も改革に取り組むことができた。（食品メーカー）
事業事業事業事業環境環境環境環境 【【【【事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略】】】】○海外で利益を上げ，日本で研究開発をしっかりやるというのがいい。(機械メーカー）○海外海外海外海外展開展開展開展開はははは国内産業国内産業国内産業国内産業のののの空洞空洞空洞空洞化化化化ではないではないではないではない。。。。海外海外海外海外でででで，，，，ああああげげげげたたたた利益利益利益利益でででで，，，，日本日本日本日本のののの会会会会社社社社がががが大大大大きくなればきくなればきくなればきくなれば雇雇雇雇用用用用をををを生生生生むむむむ。。。。（ＶＣ）○初期設備投資費が下がって，小さく始められるようになった。ＩＴ系のソフトやアプリ製作は，始めやすくグローバル展開しやすい。（ＶＣ）○イノベーションを創出するための仕組みが大切。まず，①①①①仕仕仕仕組組組組みでありみでありみでありみであり，，，，そのそのそのその次次次次にににに②②②②組組組組織織織織，，，，最最最最後後後後にににに③③③③人人人人であるであるであるである。。。。（食品メーカー）

【【【【新事業展開新事業展開新事業展開新事業展開についてについてについてについて】】】】○市場の成長が見込まれる新新新新興興興興国国国国市市市市場場場場へのへのへのへの対対対対応応応応をををを支援支援支援支援してほしい。 （メーカー）○環境負荷を軽減する次世代次世代次世代次世代技術技術技術技術のののの普及促普及促普及促普及促進進進進をををを支援支援支援支援してもらいたい。 （メーカー）○医療医療医療医療・・・・福福福福祉祉祉祉・・・・介護介護介護介護などなどなどなど，，，，これからのこれからのこれからのこれからの重要重要重要重要分野分野分野分野のののの課課課課題題題題をををを把握把握把握把握するためのするためのするためのするための場場場場作作作作りりりりが必要。 （メーカー）○医療分野に新規参入するためには，他企業との補完（異分野の問題へのアプローチ）の構築が必要。（電機メーカー）○自治体自治体自治体自治体にはにはにはには地域地域地域地域がががが進進進進むべむべむべむべきききき方向方向方向方向性性性性をををを適適適適時時時時にににに示示示示してもらいたいしてもらいたいしてもらいたいしてもらいたい。。。。そのうえで，事業展開に係る施策ニーズについて，「町医者」的にきめ細かに面倒をみてもらいたい。 （メーカー）
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出ののののポイントポイントポイントポイントやややや課題課題課題課題 イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア事業事業事業事業環境環境環境環境（（（（続続続続）））） 【【【【事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略】】】】（（（（続続続続））））○○○○県県県県ががががイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションをするのであればをするのであればをするのであればをするのであれば，，，，““““産業発産業発産業発産業発想想想想””””ではなくではなくではなくではなく““““シシシシステステステステムムムム発発発発想想想想””””（（（（医療医療医療医療システシステシステシステムムムム，，，，住宅住宅住宅住宅供供供供給給給給システシステシステシステムムムム，，，，エエエエネネネネルギルギルギルギーーーー供供供供給給給給システシステシステシステムムムムなどなどなどなど））））すすすすべべべべきききき。。。。（コンサルタント）○○○○日本日本日本日本はははは，，，，プロダプロダプロダプロダククククトイノベーショントイノベーショントイノベーショントイノベーションにはにはにはには強強強強いいいい。。。。弱弱弱弱いのはいのはいのはいのはコンセプコンセプコンセプコンセプトイノベーショントイノベーショントイノベーショントイノベーションややややシステシステシステシステムムムムイノベーションイノベーションイノベーションイノベーション。。。。だからだからだからだからシステシステシステシステムムムムにこにこにこにこだだだだわわわわるるるる必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。（コンサルタント）○今今今今のののの県県県県のののの施策施策施策施策はははは，，，，他他他他でもありそうなことをやっているでもありそうなことをやっているでもありそうなことをやっているでもありそうなことをやっている。。。。今今今今大事大事大事大事なのはなのはなのはなのは，，，，コントラコントラコントラコントラリリリリアンアンアンアン（（（（みんなとみんなとみんなとみんなと違違違違ったことをするったことをするったことをするったことをする））））のののの発発発発想想想想。。。。（コンサルタント）○手作りの商品で，原料にも限りがありそれほどロットが作れないため，その希少価値が受けている。さらに言うと，この商品の製造は，育児勤務体制に入っている職員をラインにあてている。それほど量を作れないこの商品については，そういった短時間勤務職員を充てて，丁寧に製造している。これもイノベーションの一例である。（食品メーカー）○「地域需要創出型起業」に取り組んだとしても，海外を視野に入れている必要がある。（経済産業省）【【【【事業環境事業環境事業環境事業環境】】】】○円高を何とかしてほしい。法人税を国際競争力が保てる水準まで引き下げてほしい。 （メーカー）○原材料の価格高騰が厳しく，売上は伸びても利益は減少している。 （メーカー）○いわゆる六重苦により日本国内で生産活動を継続することが極めて困難。生産体制の再編，アライアンスの強化の進展が必要。（メーカー）

【【【【新事業展開新事業展開新事業展開新事業展開についてについてについてについて】】】】((((続続続続））））○製品だけでなく，日本の文化（ホスピタリティと，きめ細やかさ）と共にグローバル展開すれば，安いだけのアジアの製品に勝っていけるのではないか。（ＶＣ）【【【【産学連携産学連携産学連携産学連携】】】】○産学産学産学産学連携連携連携連携はははは，，，，新新新新しいしいしいしい社社社社会会会会システシステシステシステムムムム，，，，社社社社会会会会インフラインフラインフラインフラのののの整備整備整備整備にこそにこそにこそにこそ取組取組取組取組むむむむべべべべきききき。。。。（経済産業省）○イタリアでは大学の敷地内に企業を呼び込んでいる。大学経営の一部としてこういうことをやるべき。（コンサルタント）○原則原則原則原則大学大学大学大学単単単単位位位位のののの産学産学産学産学連携連携連携連携機能機能機能機能総合総合総合総合評価評価評価評価をををを実施実施実施実施すすすすべべべべくくくく，，，，平平平平成成成成25252525年年年年度概度概度概度概算算算算要求要求要求要求をををを行行行行なっているなっているなっているなっている。。。。評価結果に基づく産学連携関連予算等配分の実現を目指す。（経済産業省）【【【【事業環境事業環境事業環境事業環境のののの整備整備整備整備】】】】○これからは，地域発地域発地域発地域発でででで比較比較比較比較的小的小的小的小さくさくさくさくユニユニユニユニーーーーククククななななビジネスビジネスビジネスビジネスがたくさんがたくさんがたくさんがたくさん生生生生ままままれるれるれるれる時時時時代代代代になるになるになるになるのではないか。小さい企業がやっていける支援が必要。(コンサルタント）○雇雇雇雇用用用用増増増増やややや好好好好業業業業績績績績であればであればであればであれば，，，，税税税税率率率率をををを下下下下げげげげるなどるなどるなどるなど，，，，税制税制税制税制優優優優遇制度遇制度遇制度遇制度を考えてもらいたい。（ＶＣ）
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出のきっかけやのきっかけやのきっかけやのきっかけやポイントポイントポイントポイント イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション創出創出創出創出をををを促促促促すすすす施策施策施策施策アイデアアイデアアイデアアイデア

支援支援支援支援環境環境環境環境
○新事業新事業新事業新事業のののの資金資金資金資金調達調達調達調達はははは，，，，アーアーアーアーリリリリーーーー段階段階段階段階でもでもでもでも数数数数千万円千万円千万円千万円規規規規模模模模のののの投投投投資資資資がががが必要必要必要必要であるがであるがであるがであるが，，，，金金金金融融融融機関機関機関機関はなかなかはなかなかはなかなかはなかなか融融融融資資資資にににに踏踏踏踏みみみみ込込込込めなめなめなめないのがいのがいのがいのが実実実実態態態態。。。。県県県県ののののフフフファァァァンンンンドドドド制度制度制度制度はははは大変大変大変大変役立役立役立役立ったったったった。。。。（ＩＴ企業）○韓国では，24時間体制で企業が抱える問題を解決できる支援機関がある。（繊維メーカー）○支援情報について，製造業絡みの情報は多いが，商業・サービス業の補助制度の情報が少なく，降りてこない。（金融機関）○例えば，メディカルデバイス系のメーカーならば，優秀な金型工場が何処にあるかといった，サポート企業の立地状況を気にする。（ＶＣ）

○創業後創業後創業後創業後５５５５年年年年頃頃頃頃のののの資金資金資金資金調達調達調達調達がががが必要必要必要必要なななな時期時期時期時期にににに，，，，数数数数百百百百～～～～１１１１千万円程度千万円程度千万円程度千万円程度がががが必必必必要要要要。。。。（産業支援機関）○事業事業事業事業ののののアーアーアーアーリリリリーーーー段階段階段階段階でででで信信信信用用用用保証保証保証保証がががが十分十分十分十分になくてもになくてもになくてもになくても有望有望有望有望なななな事業事業事業事業をををを資金資金資金資金（（（（リリリリススススククククマネーマネーマネーマネー））））支援支援支援支援するするするする仕組仕組仕組仕組みがみがみがみが必要必要必要必要ではないか。（ＩＴ企業）○行政は貸金保証するなど，予算をとらなくてもできることがある。(コンサルタント）○情報発信の仕方の工夫として，金融機関を使うということを取り入れてもよいのではないか。（金融機関）○行政には一つの事業テーマでなく，裾野を広げるような取り組みを望む。（電機メーカー）○企業と大学をマッチングさせるだけのコーディネートは，必要ない。企業と大学が一緒に考えて，入り口から出口のところまで，２～３年先まで考えて結果を出す取組みとするべき。（経済産業省）○創業創業創業創業者者者者同同同同士士士士ののののヨヨヨヨココココのののの交流交流交流交流のののの場場場場（（（（悩悩悩悩みみみみ相談相談相談相談，，，，情報交換情報交換情報交換情報交換））））がががが必要必要必要必要で，その場の機能を認定支援機関のうちのいくつかに持たせようと考えている。（中小企業庁）
地域地域地域地域基盤基盤基盤基盤

○（外国人にとっていい住環境といえば）ホスピタリティーが重要。（コンサルタント）○例例例例えばえばえばえば，，，，ケケケケンンンンブリッブリッブリッブリッジジジジをををを参参参参考考考考にしてはどうかにしてはどうかにしてはどうかにしてはどうか。。。。ケケケケンンンンブリッブリッブリッブリッジジジジははははいいいいろろろろいいいいろろろろなとこなとこなとこなところろろろにににに歩歩歩歩いていいていいていいていけけけけるるるる。。。。広島広島広島広島のののの特特特特徴徴徴徴としてとしてとしてとしてウォーウォーウォーウォーキキキキングディスタンスングディスタンスングディスタンスングディスタンス（（（（すすすすべべべべてがてがてがてが歩歩歩歩けけけけるるるる範囲範囲範囲範囲））））があるがあるがあるがある。。。。これは大事なこと。又，シリコンバレーは自転車で行き交う。人人人人にににに出会出会出会出会うううう機機機機会会会会がががが多多多多くくくく，，，，仕事仕事仕事仕事ののののパパパパートナーートナーートナーートナーなどをなどをなどをなどを見見見見つつつつけけけけるるるるインフォーマインフォーマインフォーマインフォーマルルルルなななな集集集集まりのまりのまりのまりの場場場場ができたができたができたができた。。。。広島広島広島広島はははは街街街街がががが小小小小さくさくさくさく，，，，ウォーウォーウォーウォーキキキキングディスングディスングディスングディスタンスタンスタンスタンスにににに魅魅魅魅力的力的力的力的なものがあるなものがあるなものがあるなものがある。。。。広島に住んでいる人は気づいていないが，百万人都市で，ウォーキングディスタンスにいろいろなものがあることを誉める人は多い。（コンサルタント）
○広島を終の棲家としてもらうには，生活生活生活生活のののの中中中中でどれだでどれだでどれだでどれだけけけけ地域地域地域地域とととと良良良良いいいい縁縁縁縁をををを掴掴掴掴ませるかがませるかがませるかがませるかが重要重要重要重要。。。。（電機メーカー）


