
広島県の社会教育関係職員研修の現状広島県の社会教育関係職員研修の現状広島県の社会教育関係職員研修の現状広島県の社会教育関係職員研修の現状

～～～～連携・協働による好循環の仕組みづくりを目指して～連携・協働による好循環の仕組みづくりを目指して～連携・協働による好循環の仕組みづくりを目指して～連携・協働による好循環の仕組みづくりを目指して～
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広島県立生涯学習センターの５つの機能
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注：注：注：注： 広島県では，平成の大合併の結果，「村」がなくなり，「市」と「町」のみとなったため，県内の広島県では，平成の大合併の結果，「村」がなくなり，「市」と「町」のみとなったため，県内の広島県では，平成の大合併の結果，「村」がなくなり，「市」と「町」のみとなったため，県内の広島県では，平成の大合併の結果，「村」がなくなり，「市」と「町」のみとなったため，県内の

普通地方公共団体を「市町村」でなく「市町」と総称している。普通地方公共団体を「市町村」でなく「市町」と総称している。普通地方公共団体を「市町村」でなく「市町」と総称している。普通地方公共団体を「市町村」でなく「市町」と総称している。
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２２２２    市町が実施する市町が実施する市町が実施する市町が実施する職場研修職場研修職場研修職場研修等等等等    

の企画の企画の企画の企画・運営の支援・運営の支援・運営の支援・運営の支援    

（地域課題対応研修支援）（地域課題対応研修支援）（地域課題対応研修支援）（地域課題対応研修支援）            〇市町における職員研修や「まち〇市町における職員研修や「まち〇市町における職員研修や「まち〇市町における職員研修や「まち    づくり」などの地域課題に対応づくり」などの地域課題に対応づくり」などの地域課題に対応づくり」などの地域課題に対応    したしたしたした研修の実施に際し，企画段研修の実施に際し，企画段研修の実施に際し，企画段研修の実施に際し，企画段    階から支援階から支援階から支援階から支援                                    ↓↓↓↓        〇実際に研修を企画・運営する中〇実際に研修を企画・運営する中〇実際に研修を企画・運営する中〇実際に研修を企画・運営する中    で，研修修了者を中心とした市で，研修修了者を中心とした市で，研修修了者を中心とした市で，研修修了者を中心とした市    町職員を支援し，企画・運営力町職員を支援し，企画・運営力町職員を支援し，企画・運営力町職員を支援し，企画・運営力    を高めるを高めるを高めるを高める    専門性の向上専門性の向上専門性の向上専門性の向上    （定員（定員（定員（定員 15151515 人）人）人）人）    市町において中核となって施策や事業を推進して市町において中核となって施策や事業を推進して市町において中核となって施策や事業を推進して市町において中核となって施策や事業を推進している職員に必要となるいる職員に必要となるいる職員に必要となるいる職員に必要となる専門的な知識・技能専門的な知識・技能専門的な知識・技能専門的な知識・技能，資質の向上，資質の向上，資質の向上，資質の向上を図る。を図る。を図る。を図る。    【連携先】高等教育機関関係者等 
    施策立案施策立案施策立案施策立案    研修研修研修研修    

住民ニーズや市町の課題に対応し，施策を推進するために必要となる知識・住民ニーズや市町の課題に対応し，施策を推進するために必要となる知識・住民ニーズや市町の課題に対応し，施策を推進するために必要となる知識・住民ニーズや市町の課題に対応し，施策を推進するために必要となる知識・技能技能技能技能，資質の向上を図る。，資質の向上を図る。，資質の向上を図る。，資質の向上を図る。        〇社会教育に関する各種計画や事業の企画・立案能力〇社会教育に関する各種計画や事業の企画・立案能力〇社会教育に関する各種計画や事業の企画・立案能力〇社会教育に関する各種計画や事業の企画・立案能力        〇生涯学習関係者等の連携を進めるためのコーディネート力〇生涯学習関係者等の連携を進めるためのコーディネート力〇生涯学習関係者等の連携を進めるためのコーディネート力〇生涯学習関係者等の連携を進めるためのコーディネート力        〇市町の研修を企画・運営する能力〇市町の研修を企画・運営する能力〇市町の研修を企画・運営する能力〇市町の研修を企画・運営する能力    等等等等    
    学習プロ学習プロ学習プロ学習プログラムグラムグラムグラム    研修研修研修研修        基礎基礎基礎基礎研修研修研修研修    

高等教育機関関係者等高等教育機関関係者等高等教育機関関係者等高等教育機関関係者等と連携と連携と連携と連携！！！！    
学習プログラムを企画・立案する能力の向上学習プログラムを企画・立案する能力の向上学習プログラムを企画・立案する能力の向上学習プログラムを企画・立案する能力の向上    （定員（定員（定員（定員    60606060 人）人）人）人）    事業や講座等事業や講座等事業や講座等事業や講座等を実施する職員にとって必要となる学習プログラムを企を実施する職員にとって必要となる学習プログラムを企を実施する職員にとって必要となる学習プログラムを企を実施する職員にとって必要となる学習プログラムを企画・立案する画・立案する画・立案する画・立案する能力の能力の能力の能力の向上向上向上向上を図る。を図る。を図る。を図る。    
基礎的知識・技能の習得基礎的知識・技能の習得基礎的知識・技能の習得基礎的知識・技能の習得    （定員（定員（定員（定員 120120120120 人）人）人）人）    生涯学習の基本事項，関係法令，国・県の動向など，生涯学習・社会教育生涯学習の基本事項，関係法令，国・県の動向など，生涯学習・社会教育生涯学習の基本事項，関係法令，国・県の動向など，生涯学習・社会教育生涯学習の基本事項，関係法令，国・県の動向など，生涯学習・社会教育担当職員として担当職員として担当職員として担当職員として必要な必要な必要な必要な基礎的な基礎的な基礎的な基礎的な知識知識知識知識・技能の習得を図る。・技能の習得を図る。・技能の習得を図る。・技能の習得を図る。    

１１１１    市町の社会教育関係職員に対する研修（生涯学習振興・社会教育関係職員等研修）市町の社会教育関係職員に対する研修（生涯学習振興・社会教育関係職員等研修）市町の社会教育関係職員に対する研修（生涯学習振興・社会教育関係職員等研修）市町の社会教育関係職員に対する研修（生涯学習振興・社会教育関係職員等研修）    

専門的・実践的な知識・技能の習得専門的・実践的な知識・技能の習得専門的・実践的な知識・技能の習得専門的・実践的な知識・技能の習得    資格取得研修資格取得研修資格取得研修資格取得研修    社会教育主事講習（Ｂ）（国立教育政策研究所等と連携）社会教育主事講習（Ｂ）（国立教育政策研究所等と連携）社会教育主事講習（Ｂ）（国立教育政策研究所等と連携）社会教育主事講習（Ｂ）（国立教育政策研究所等と連携）    専門別研修専門別研修専門別研修専門別研修        県公民館職員等研修県公民館職員等研修県公民館職員等研修県公民館職員等研修        （県公民館連合会と連携）（県公民館連合会と連携）（県公民館連合会と連携）（県公民館連合会と連携）                            県社会教育委員研修会県社会教育委員研修会県社会教育委員研修会県社会教育委員研修会    （県社会教育委員連絡協議会と連携）（県社会教育委員連絡協議会と連携）（県社会教育委員連絡協議会と連携）（県社会教育委員連絡協議会と連携）    

高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！    
高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！    
高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！高等教育機関関係者等と連携！    

様々な機関，組織，団体様々な機関，組織，団体様々な機関，組織，団体様々な機関，組織，団体    などが乗り入れるプラットフォームとして，生涯学習・社会教育などが乗り入れるプラットフォームとして，生涯学習・社会教育などが乗り入れるプラットフォームとして，生涯学習・社会教育などが乗り入れるプラットフォームとして，生涯学習・社会教育    関係者が一堂に会して研究や実践を交流関係者が一堂に会して研究や実践を交流関係者が一堂に会して研究や実践を交流関係者が一堂に会して研究や実践を交流    

広島県広島県広島県広島県立立立立生涯学習センターの市町社会教育関係職員人材育成生涯学習センターの市町社会教育関係職員人材育成生涯学習センターの市町社会教育関係職員人材育成生涯学習センターの市町社会教育関係職員人材育成の全体像の全体像の全体像の全体像    

    専門研修専門研修専門研修専門研修    ４４４４    自主研修への支援自主研修への支援自主研修への支援自主研修への支援            〇自主研修に役立つ情報をウ〇自主研修に役立つ情報をウ〇自主研修に役立つ情報をウ〇自主研修に役立つ情報をウ    ェブサイト（生涯学習センタェブサイト（生涯学習センタェブサイト（生涯学習センタェブサイト（生涯学習センタ    ーＨＰ）で提供ーＨＰ）で提供ーＨＰ）で提供ーＨＰ）で提供                    

３３３３ 研修修了者の研修成果を生研修修了者の研修成果を生研修修了者の研修成果を生研修修了者の研修成果を生    

かす場や機会の提供かす場や機会の提供かす場や機会の提供かす場や機会の提供            〇県の実施する各種の研修会や〇県の実施する各種の研修会や〇県の実施する各種の研修会や〇県の実施する各種の研修会や    生涯学習研究実践交流会など生涯学習研究実践交流会など生涯学習研究実践交流会など生涯学習研究実践交流会など    において，研修修了者に，研修において，研修修了者に，研修において，研修修了者に，研修において，研修修了者に，研修    支援者やコメンテーター支援者やコメンテーター支援者やコメンテーター支援者やコメンテーターとしとしとしとし    て活躍の場て活躍の場て活躍の場て活躍の場を提供する。を提供する。を提供する。を提供する。        
広島県生涯学習研究実践交流会広島県生涯学習研究実践交流会広島県生涯学習研究実践交流会広島県生涯学習研究実践交流会    

ねらいねらいねらいねらい    

日本生涯教育学会瀬戸内支部と共催日本生涯教育学会瀬戸内支部と共催日本生涯教育学会瀬戸内支部と共催日本生涯教育学会瀬戸内支部と共催！！！！    



１１１１ 対象者対象者対象者対象者

○○○○ 市町において中核となって施策や事業を推進している職市町において中核となって施策や事業を推進している職市町において中核となって施策や事業を推進している職市町において中核となって施策や事業を推進している職

員員員員

２２２２ 会場，日数及び定員会場，日数及び定員会場，日数及び定員会場，日数及び定員

○○○○ 県内１会場で全４回で実施（６月中旬から県内１会場で全４回で実施（６月中旬から県内１会場で全４回で実施（６月中旬から県内１会場で全４回で実施（６月中旬から11111111月下旬）月下旬）月下旬）月下旬）

○○○○ 定員定員定員定員 15151515人程度人程度人程度人程度

３３３３ 研修のねらい研修のねらい研修のねらい研修のねらい

○○○○ 住民ニーズや市町の課題に対応した施策や事業を立案住民ニーズや市町の課題に対応した施策や事業を立案住民ニーズや市町の課題に対応した施策や事業を立案住民ニーズや市町の課題に対応した施策や事業を立案

し，それを推進していくために必要な力（実践力）を養成し，それを推進していくために必要な力（実践力）を養成し，それを推進していくために必要な力（実践力）を養成し，それを推進していくために必要な力（実践力）を養成

施施施施策立案研修の概要



１１１１ 文部科学省事業「公民館等を中心とした社会教育活性化支援文部科学省事業「公民館等を中心とした社会教育活性化支援文部科学省事業「公民館等を中心とした社会教育活性化支援文部科学省事業「公民館等を中心とした社会教育活性化支援

プログラム」の申請様式を活用し，各自がそれぞれの地域の課プログラム」の申請様式を活用し，各自がそれぞれの地域の課プログラム」の申請様式を活用し，各自がそれぞれの地域の課プログラム」の申請様式を活用し，各自がそれぞれの地域の課

題解決に繋がる事業を立案する。題解決に繋がる事業を立案する。題解決に繋がる事業を立案する。題解決に繋がる事業を立案する。

→→→→ 説得力ある，地に足の着いた施策・事業の立案力の養成説得力ある，地に足の着いた施策・事業の立案力の養成説得力ある，地に足の着いた施策・事業の立案力の養成説得力ある，地に足の着いた施策・事業の立案力の養成

を目指す。を目指す。を目指す。を目指す。

２２２２ 受講者に事前に研修の趣旨や中身を十分説明しておき，事業受講者に事前に研修の趣旨や中身を十分説明しておき，事業受講者に事前に研修の趣旨や中身を十分説明しておき，事業受講者に事前に研修の趣旨や中身を十分説明しておき，事業

立案の前段階として，職場において，担当地域の課題やそれに立案の前段階として，職場において，担当地域の課題やそれに立案の前段階として，職場において，担当地域の課題やそれに立案の前段階として，職場において，担当地域の課題やそれに

対する過去や現在の取組，その成果・課題などを整理してもらう。対する過去や現在の取組，その成果・課題などを整理してもらう。対する過去や現在の取組，その成果・課題などを整理してもらう。対する過去や現在の取組，その成果・課題などを整理してもらう。

→→→→ 研修の内容と職場の業務とを結び付け，研修の効果が職研修の内容と職場の業務とを結び付け，研修の効果が職研修の内容と職場の業務とを結び付け，研修の効果が職研修の内容と職場の業務とを結び付け，研修の効果が職

場での業務に，より一層反映できるようにする。場での業務に，より一層反映できるようにする。場での業務に，より一層反映できるようにする。場での業務に，より一層反映できるようにする。

（受講者の職場の理解を得た上での，ＯＪＴとＯＦＦ（受講者の職場の理解を得た上での，ＯＪＴとＯＦＦ（受講者の職場の理解を得た上での，ＯＪＴとＯＦＦ（受講者の職場の理解を得た上での，ＯＪＴとＯＦＦ----ＪＴの学ＪＴの学ＪＴの学ＪＴの学

びの組み合わせ）びの組み合わせ）びの組み合わせ）びの組み合わせ）

施策立案研修の特徴（その１） ～平成～平成～平成～平成26262626年度の内容～年度の内容～年度の内容～年度の内容～



３３３３ 少人数のグループ編成とし，グループごとに講師が担当する。少人数のグループ編成とし，グループごとに講師が担当する。少人数のグループ編成とし，グループごとに講師が担当する。少人数のグループ編成とし，グループごとに講師が担当する。

講師は担当する受講者を個別指導し，シートや資料作成に当講師は担当する受講者を個別指導し，シートや資料作成に当講師は担当する受講者を個別指導し，シートや資料作成に当講師は担当する受講者を個別指導し，シートや資料作成に当

たっては，メールを活用した添削指導も行う。たっては，メールを活用した添削指導も行う。たっては，メールを活用した添削指導も行う。たっては，メールを活用した添削指導も行う。

→→→→ 講師によるきめ細やかな指導・助言の実現講師によるきめ細やかな指導・助言の実現講師によるきめ細やかな指導・助言の実現講師によるきめ細やかな指導・助言の実現

→→→→ 時間的・地理的な制約の下，効果的な指導・助言の実施時間的・地理的な制約の下，効果的な指導・助言の実施時間的・地理的な制約の下，効果的な指導・助言の実施時間的・地理的な制約の下，効果的な指導・助言の実施

４４４４ 立案した施策・事業をプレゼンテーション資料にまとめ，研修最立案した施策・事業をプレゼンテーション資料にまとめ，研修最立案した施策・事業をプレゼンテーション資料にまとめ，研修最立案した施策・事業をプレゼンテーション資料にまとめ，研修最

終日に，職場上司の参観の下で成果発表終日に，職場上司の参観の下で成果発表終日に，職場上司の参観の下で成果発表終日に，職場上司の参観の下で成果発表

→→→→ 職場上司も研修の意義や内容を理解することで，研修の職場上司も研修の意義や内容を理解することで，研修の職場上司も研修の意義や内容を理解することで，研修の職場上司も研修の意義や内容を理解することで，研修の

成果が現場で，より活用しやすくなることを期待成果が現場で，より活用しやすくなることを期待成果が現場で，より活用しやすくなることを期待成果が現場で，より活用しやすくなることを期待

→→→→ 職場上司からの成果物への感想，これまでの苦労への職場上司からの成果物への感想，これまでの苦労への職場上司からの成果物への感想，これまでの苦労への職場上司からの成果物への感想，これまでの苦労への

ねぎらい，今後への期待などを聞くことで，受講者のモチねぎらい，今後への期待などを聞くことで，受講者のモチねぎらい，今後への期待などを聞くことで，受講者のモチねぎらい，今後への期待などを聞くことで，受講者のモチ

べーションが高まる。べーションが高まる。べーションが高まる。べーションが高まる。

施策立案研修の特徴（その２） ～平成～平成～平成～平成26262626年度の内容～年度の内容～年度の内容～年度の内容～



５５５５ 研修修了者等が市町で職場研修等を企画・実施する際の支援研修修了者等が市町で職場研修等を企画・実施する際の支援研修修了者等が市町で職場研修等を企画・実施する際の支援研修修了者等が市町で職場研修等を企画・実施する際の支援

・・・・ 地域課題対応研修支援地域課題対応研修支援地域課題対応研修支援地域課題対応研修支援

→→→→ 一過性で終わらない継続した人材育成一過性で終わらない継続した人材育成一過性で終わらない継続した人材育成一過性で終わらない継続した人材育成

→→→→ ＯＪＴとＯＦＦＯＪＴとＯＦＦＯＪＴとＯＦＦＯＪＴとＯＦＦ----ＪＴの学びの組み合わせＪＴの学びの組み合わせＪＴの学びの組み合わせＪＴの学びの組み合わせ

６６６６ 研修修了者の研修成果を生かす場や機会の提供研修修了者の研修成果を生かす場や機会の提供研修修了者の研修成果を生かす場や機会の提供研修修了者の研修成果を生かす場や機会の提供

・・・・ 県の実施する各種研修会や生涯学習研究実践県の実施する各種研修会や生涯学習研究実践県の実施する各種研修会や生涯学習研究実践県の実施する各種研修会や生涯学習研究実践交流交流交流交流会に会に会に会に

おいて，研修支援者やおいて，研修支援者やおいて，研修支援者やおいて，研修支援者やココココメンテーメンテーメンテーメンテータタタターなどのーなどのーなどのーなどの役割役割役割役割を用意を用意を用意を用意

→→→→ 一過性で終わらない継続した人材育成一過性で終わらない継続した人材育成一過性で終わらない継続した人材育成一過性で終わらない継続した人材育成

→→→→ 自分の地自分の地自分の地自分の地元元元元では実施していない取組などでは実施していない取組などでは実施していない取組などでは実施していない取組など多多多多くのくのくのくの情情情情

報報報報にににに接接接接することができ，職員の成することができ，職員の成することができ，職員の成することができ，職員の成長長長長，，，，更更更更には職員のには職員のには職員のには職員の

所属所属所属所属する市町の取組のする市町の取組のする市町の取組のする市町の取組の充充充充実に実に実に実につつつつながる。ながる。ながる。ながる。

施策立案研修の特徴（その３） ～平成～平成～平成～平成26262626年度の内容～年度の内容～年度の内容～年度の内容～





１１１１ 施策立案研修に施策立案研修に施策立案研修に施策立案研修に関関関関わる課題わる課題わる課題わる課題

■■■■課題課題課題課題 市町の中核となる職員を育成する効果的な研修手法が市町の中核となる職員を育成する効果的な研修手法が市町の中核となる職員を育成する効果的な研修手法が市町の中核となる職員を育成する効果的な研修手法が

確立できていない（短期間での人事異動が多いことなどによ確立できていない（短期間での人事異動が多いことなどによ確立できていない（短期間での人事異動が多いことなどによ確立できていない（短期間での人事異動が多いことなどによ

り，長期的スパンでの人材育成が難しくなっている。）。り，長期的スパンでの人材育成が難しくなっている。）。り，長期的スパンでの人材育成が難しくなっている。）。り，長期的スパンでの人材育成が難しくなっている。）。

⇒⇒⇒⇒ 受講者の上司へのアンケート調査や研修評価の実施など，受講者の上司へのアンケート調査や研修評価の実施など，受講者の上司へのアンケート調査や研修評価の実施など，受講者の上司へのアンケート調査や研修評価の実施など，

市町に研修により深く関わってもらう取組を研究しながら，引き市町に研修により深く関わってもらう取組を研究しながら，引き市町に研修により深く関わってもらう取組を研究しながら，引き市町に研修により深く関わってもらう取組を研究しながら，引き

続き検討していく。続き検討していく。続き検討していく。続き検討していく。

会場の会場の会場の会場の皆さん皆さん皆さん皆さんも，も，も，も，是非御是非御是非御是非御意意意意見見見見をををを！！！！！！！！

２２２２ 他他他他の研修メニの研修メニの研修メニの研修メニュュュューとーとーとーと共通共通共通共通の課題の課題の課題の課題

■■■■課題課題課題課題 研修受講者・修了者の数に，市町によって偏りがある。研修受講者・修了者の数に，市町によって偏りがある。研修受講者・修了者の数に，市町によって偏りがある。研修受講者・修了者の数に，市町によって偏りがある。

⇒⇒⇒⇒ 受講者数の少ない市町に特化して，県の研修の活用を働き受講者数の少ない市町に特化して，県の研修の活用を働き受講者数の少ない市町に特化して，県の研修の活用を働き受講者数の少ない市町に特化して，県の研修の活用を働き

掛ける。掛ける。掛ける。掛ける。

今後の方向性



今後，より一層市町との連携・協働を図り，今後，より一層市町との連携・協働を図り，今後，より一層市町との連携・協働を図り，今後，より一層市町との連携・協働を図り，

研修の中身が市町にとって更に役に立つもの研修の中身が市町にとって更に役に立つもの研修の中身が市町にとって更に役に立つもの研修の中身が市町にとって更に役に立つもの

となることを目指していきます！！となることを目指していきます！！となることを目指していきます！！となることを目指していきます！！

御清聴御清聴御清聴御清聴ありがとうごありがとうごありがとうごありがとうござざざざいました。いました。いました。いました。

解決のポイント


